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PRESENTACION

La Universidad Intercultural del Estado de México (UIEM) a 14 afios de su creacién ha logrado mejorar
significativamente su mision de ofrecer educacion superior a los jovenes originarios de las diferentes lenguas y
culturas étnicas de la entidad mexiquense y del pais, bajo el principio de “considerar la cultura originaria como el
elemento central del desarrollo integral de los alumnos”.

El presente Plan de Desarrollo Institucional 2017-2020, es resultado de la comunidad universitaria, en las voces
de los integrantes del Consejo de Desarrollo Institucional, de los alumnos y de sus cuerpos académicos y
administrativos, que contribuyeron con amplios y enriquecidos aportes para la integracién de este instrumento
de planeacién estratégica, pues se enfoca a buscar la consolidaciéon de operacion efectiva de las funciones
universitarias de Docencia, Investigacion, Difusion Cultural, Extension y Vinculacién, Administracion y Gobierno a
propdsito de dar vida a la interculturalidad. Asi, el PDI 2017-2020 es una guia de mediano plazo avizora y muestra
el rumbo institucional, asi como la estrategia directiva y operativa que permitira lograr los objetivos y las metas
sustantivas y adjetivas necesarias para sustentan la calidad educativa.

Son muchos los retos institucionales y sociales a trascenderse, como la certificacion académica de los programas
educativos de nuestra institucién ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior, la profesionalizacion y certificacion docente vy la certificacién administrativa, entre otros, por ello, el PDI
2017-2020, también es una herramienta de seguimiento y evaluacién continua de resultados éptimos, y en su
caso, una oportunidad para nuevas y mejores iniciativas para el desarrollo profesional, académico y personal de
nuestros jovenes universitarios.

El presente documento estd alineado a las politicas y programas del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023, basado en sus cuatro Pilares de accién y tres Ejes Transversales para el Fortalecimiento Institucional,
los cuales estan alineados con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas,
suscritos por el Gobierno del Estado de México, con el firme objetivo de establecer una ruta por la que
avanzaremos hacia una sociedad mas justa, mas equitativa y mas unida.

Por lo anterior, nuestra casa de estudios, comparte con el Gobierno del Estado de México, la meta de hacer del
Estado de México una potencia del siglo XXI que, con innovacién y conocimiento, se convierta en un modelo de
seguridad, justicia y modernidad con sentido social, y se considera que es a través de contar con una calidad
educativa como se puede lograr.

La actual Administracion de la UIEM estda comprometida con la poblacién estudiantil, particularmente, con los
estudiantes pertenecientes a los pueblos originarios, asi como, con las comunidades indigenas locales,
regionales, estatales y nacionales y sociedad en general en la valoracion, reivindicacién, fortalecimiento y
consolidacion de las diferentes expresiones linglisticas y manifestaciones de los saberes y culturas de los pueblos
originarios, formando profesionales: hombres y mujeres aptos y competentes para la vida y el trabajo tanto en el
contexto local como en el global.

Mtro. Anibal Alberto Mejia Guadarrama
Rector
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Introduccion: El enfoque del proyecto educativo y su alineacién al Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-

2023

La Universidad Intercultural del Estado de México (UIEM), es producto de la historia social e indigena de
Latinoamérica, particularmente de nuestro pais y del Estado de México, por ello, se fundamenta en una
orientacién sociocultural para formar personas con una identidad étnica propia consolidada que aceptan en un
plano de igualdad la diversidad cultural, por lo que se adaptan de manera competente y propositiva a la

globalizacion.

El propdsito central de este enfoque es compartir y aprovechar las diferencias sociales y culturales a nivel
comunidad, region, entidad, naciéon y mundo para construir y complementar la formacion profesional de los

sujetos de la educacion superior que se imparte.

Asi, la equidad, entendida como la cualidad de la “diferencia” que implica dar a cada quien de manera justa lo
que necesita desde una actitud de comprensidn y respeto reciproco entre las personas de las distintas culturas;
se traduce en una relacién de intercambio de conocimientos y valores que aporta al desarrollo de una

cosmovision del mundo; es decir, en una relacion de interculturalidad.

Al respecto, actualmente a nivel pais destaca la necesidad de una mayor eficacia del Sistema Educativo Nacional
para que pueda estar a la altura de los requerimientos sociales, por ello, en el Plan Nacional de Desarrollo 2011-
2017 y el Programa Sectorial de Educacién 2012-2017, se estipula como propdsito: una educacién inclusiva que
conjugue satisfactoriamente la equidad con la calidad en la busqueda de una mayor igualdad de oportunidades

para todos los mexicanos.

Cabe destacar que, en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, considera en el Objetivo 4:
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

1.3.3. ESTRATEGIA: Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior 'y superior para contribuir al
desarrollo de la entidad.

1.3.4. ESTRATEGIA: Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector productivo.

8.6 Lineas de Accidn

e Promover la vinculacion interinstitucional entre los niveles medio superior y superior.




e Diversificar la oferta educativa y actualizar programas en los niveles medio superior y superior.

e Generar acciones que fortalezcan a las mujeres en instituciones de educacion superior.

* Mejorar las habilidades de comprension lectora y matemadticas de los estudiantes de educacion media superior.
e fomentar la participacion de la comunidad escolar para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

* Dar sequimiento al nuevo modelo educativo en planteles de educacion media superior.

e Alinear los planes de estudio de educacion media superior al marco curricular comun.

e fortalecer la inclusion de jovenes en condicion binacional en el sistema educativo.

e Propiciar la participacion de los alumnos en los programas de desarrollo humano del nivel medio superior.

e Consolidar la modalidad abierta, mixta y a distancia en los niveles medio superior y superior.

e Desarrollar los mecanismos necesarios para disminuir el abandono escolar.

e Incorporacion de planteles de educacion media superior al Padron de Buena Calidad.

e fortalecer la internacionalizacion en educacion superior.

e fFomentar el uso de las tecnologias en los estudiantes de educacion media superior y superior.

e Certificar procesos y acreditar programas académicos de instituciones de educacion superior y formadoras de
docentes como referentes estatal y nacional.

e Potencializar los programas educativos orientados al desarrollo sostenible y sustentable.

e Ofrecer un programa de educacion media superior no escolarizado con criterios de calidad conforme al modelo

del plan modular, basado en competencias.

En este sentido, la UIEM, con base en el despliegue de este PDI 2017-2020 contribuird mediante la formacién de
profesionistas especializados a la reproduccién de la manifestacion fiel de las expresiones linglisticas y culturales
originarias mexiquenses diversas. Los futuros profesionales egresados de esta Universidad con una vision critica y
creativa habran de establecerdn un vinculo de colaboracién con las comunidades indigenas locales y regionales,
generando propuestas de desarrollo local congruentes con sus conocimientos autéctonos, tradiciones, usos y

costumbres, al tiempo que son coherentes con la dindmica del mundo.

Para tal efecto, en este Plan, en la primera parte, se establecen las tendencias internacionales y nacionales en
materia de educacion superior y educacion intercultural; en la segunda seccién se describe a la UIEM en el
contexto nacional, estatal y regional; en la tercera parte, se esboza la filosofia, misidn y visién universitaria y se
diagnostican las funciones sustantivas y adjetivas universitarias: Docencia, Investigacion, Difusién Cultural,
Extension y Vinculacion, Administracidon y Gobierno y se disefia la planeacion estratégica por funcion con base en
el trazo de objetivos, politicas, metas, estrategias y lineas de accién; en la cuarta parte, se resefia el Sistema de

Planeacién Estratégica de la Universidad, asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacion institucionales;
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en la quinta parte, se integra una Matriz de Indicadores para Resultados por funcion; y en la sexta y Ultima parte,
una Matriz de congruencia entre los propdsitos educativos de la interculturalidad a nivel nacional y estatal con

respecto a los universitarios.

Asi, se trazd un objetivo y una estrategia para poder lograr la acreditacion académica de |a calidad educativa de
las licenciaturas que imparte la Universidad por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior, A.C. (CIEES) y/o El Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior, A.C. (COPAES), que
con el esfuerzo sostenido de los Profesores de Tiempo Completo (PTC), Profesores de Asignatura (PA), alumnos 'y
administrativos habra de rendir frutos: formar profesionales capaces de comprender la realidad desde diversas

|6gicas culturales.

A propdsito de la trayectoria de la UIEM, se da cuenta del objetivo y de la estrategia para habilitar a los PTC, con
perfil del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP) y adscripcién al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), consolidar Cuerpos Académicos (CA), integrar Grupos Disciplinarios
(GD) y generar trabajos de investigacion, documentacién, promocion y difusion de las diferentes expresiones

linglisticas y manifestaciones de los saberes y culturas de los pueblos originarios del estado.

Para asegurar que las acciones de la UIEM se mantengan pertinentes y flexibles a las necesidades de las
comunidades indigenas locales y regionales y a los contextos globales de la educacién superior, se establecen dos
objetivos y estrategias, uno para Difundir la cultura intercultural, y otro, para extender y vincular con
responsabilidad social los servicios universitarios al entorno inmediato.

Asimismo, para garantizar el adecuado funcionamiento sustantivo de las acciones de la UIEM se preparan los
procesos adjetivos académicos administrativos para su posible certificacion en un marco de actuacion de un

sistema de gestion de la calidad, al tiempo que se traza un plan de accién para la Gobernabilidad universitaria.

1. Panorama de la Educacién Superior

1.1 Entorno Internacional

1.1.1 Tendencia Globalizadora en la Educacion

La globalizacion prioriza los vinculos transnacionales para el quehacer cotidiano en materia de economia,
ecologia, tecnologia, politica y cultura; impulsa la integracion de los paises mediante la configuracion de una

sociedad diversa y abierta a la continua transformacion social.




Lo anterior repercute en el ambito de la educacidn superior de manera significativa, pues, la tendencia
globalizadora dinamiza la vida colegiada de las instituciones de educacién superior mediante programas de
internacionalizacién y de cooperacidn académica para preparar cientifica y tecnolégicamente a estudiantes que
sean competitivos y que puedan ser ciudadanos del mundo; y para crear y transmitir informacién vy

conocimientos de calidad en la misién de aportar permanentemente al entendimiento global.

En este sentido, los programas de estudio buscan centrar los valores universales en el desarrollo humano del
educando y operar con equidad y a un costo accesible para las familias locales, a través de modelos sustentados
en las redes interregionales, en las redes virtuales, o bien, en la educacion a distancia. No obstante, la concrecion
de este esfuerzo requiere de docentes interlocutores a nivel pais y en el extranjero, asi como, de infraestructura,

instalaciones, recursos humanos y financieros suficientes para tal efecto.

La educacion globalizada requiere que las fronteras nacionales y locales sean cruzadas para la imparticion o
transferencia de los conocimientos y el uso de Internet como herramienta para tal oferta y su impacto en la

calidad de la educacion.

En este sentido, el primer reto de la globalizacién de la educacion es la articulacion ente lo global y lo local, sin
menoscabo de cada una de las cosmovisiones y ambitos de accién, al mismo tiempo que confluyen
armoniosamente, lo cual conduce a la equidad. Esta Ultima, entendida como un verbo, para ello, lo primero, es la
cobertura, entendida como mayor acceso a las oportunidades educativas a todos los niveles incluyendo el
superior, de aqui la importancia de adicionar y sostener un sistema de apoyo econémico para los estudiantes

(becas) que coadyuve a generar equidad social.

En consecuencia, el segundo desafio de la globalizacion de la educacién es generar una educacién superior para
el desarrollo sostenible de las sociedades, tanto, globales, como locales. Al respecto, la tesis ontoldgica es que la
educacién ante todo es un medio para desarrollar e interioriza valores, que influyen de manera positiva el
comportamiento de los educandos, quienes pueden hacer la vida futura sostenible, mediante su afectiva toma de

decisiones.

Bajo este contexto, el aprendizaje universitario, tiene como misidon de propiciar en los estudiantes: 1) su
desarrollo humano y 2) el desarrollo de la capacidad de anticipacidn, vision y construccion del futuro deseable en

economia, ecologia, democracia y justicia, equidad e igualdad social.
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Para tales efectos, la apuesta internacional de los organismos como la OCDE, UNESCO, CEPAL esta basada en la
movilidad de la comunidad estudiantil y docente con base en la cooperacién académica, logrando con ello: la
interculturalidad, es decir, vinculos culturales funcionales que propicien la comunicacidn e interaccion sinérgica y

efectiva de lo global con lo local y de lo local con lo local.

Por lo anterior, las recomendaciones internacionales para la educacién superior de cada nacién es que los PE
adscritos a las universidades y a las IES impacten el desarrollo local, y particularmente, el de las comunidades
rurales, étnicas, pobres y/o marginadas, transformando las estructuras econémicas y sociales, estas Ultimas en
marco de igualdad y equidad. Por ello, las IES deberdn minimizar la desercién escolar y maximizar la insercion

laboral.

En Latino América donde la historia de los paises esta matizada por la pluralidad cultural, asi como,
desafortunadamente, por la desigualdad social y la polaridad econdmica, se observa la necesidad de
particularizar los procesos educativos con conocimientos y valores que conduzcan a aminorar las diferencias
culturas con igualdad y equidad a fin de eliminar la desigualdad y la polarizacién generando alternativas reales de
desarrollo econdmico y social comunitario. Dichos procesos educativos, en lo especifico se encauzan mediante
las Universidades Interculturales que ante todo, ofrecen igualdad de oportunidades para todas las personas y la

reivindicacion de las culturas originarias al mismo tiempo que la educacion hegemaonica.

1.1.2 Internacionalizacién de la Educacién Superior
La internacionalizacion de la educacion universitaria acentla los intercambios estudiantiles, docentes y de

investigadores en el marco de la cooperacién académica a propdsito de propiciar el desarrollo intercultural de las
instituciones a través de los programas de accion de movilidad de estudiantes, profesores e investigadores,
creacion de redes de cooperacion académica de cardcter regional e internacional, de ofrecer una oferta
educativa internacional, con la consecuente internacionalizacion de los planes curriculares, doble titulaciones,
convenios interinstitucionales, investigaciones y postgrados conjuntos, ensefianza de idiomas y culturas locales,
procesos de evaluacidn y acreditacion de la calidad universitaria, todas estas acciones en su conjunto estan
impulsando un mayor entendimiento entre las culturas diversas del globo terrestre que facilita el acercamiento

de la formacion escolar de los egresados graduados a las demandas del mercado mundial.

De esta manera, por un lado, para los estudiantes la educacién transnacional es muy atractiva para poder
obtener un titulo de una universidad extranjera a parte del propio de la institucidon nacional, lo cual, es un

escenario complejo para la certificacion de la calidad educativa a cargo de los gobiernos nacionales, pero factible
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y deseable para los futuros presidnales a la luz de las necesidades de la interculturalidad propia de la
internacionalizacién de la educacién superior (formar ciudadanos del mundo); y por otro lado, la educaciéon tiene

que formar seres aptos para trabajar y vivir con igualdad y equidad.

De esta manera, la internacionalizacion de la educacion tiene como drea de oportunidad la ensefianza a mujeres
y hombres de la coexistencia armoniosa de diversas y diferentes formas de cultura en escenarios macro (regién,
estado, pafs y mundo) y micro (municipio, localidad, comunidad, familia y pareja), y este logro, es decir: el éxito
del ejercicio de la interculturalidad, es parte esencial de la conceptualizaciéon de hoy de la “calidad de la
educacion”, pues en la vida de los seres humanos presentes y futuros debe prevalecer el ejercicio de los
derechos humanos, de la gobernabilidad, democracia, justicia, equidad, asi como, el de la sustentabilidad y el

desarrollo sostenible.

Por tal razén, el curriculo de la educacion superior debe ser pertinente al contexto local y flexible a la diversidad
cultural del entorno inmediato, sin mermar a la sociedad del conocimiento o los conocimientos globales, pues
este binomio cultural formara y preparard de manera significativa a las personas para el futuro. Particularmente,
la educacién universitaria intercultural se ocupa de reivindicar las lenguas y culturas originarias mediante la
valoracion de las tradiciones y de los saberes étnicos, al mismo tiempo que se desarrollan conocimientos,
habilidades, destrezas, aptitudes, actitudes y valores universales: globales, favoreciendo con ello, la formacion de

sociedades comunitarias locales sustentables y sostenibles.

1.1.2.1 Acceso a la Informacidn

La internacionalizacion trae consigo el reto de generar un nuevo ambiente institucional regional en cual se
manifiesten de forma patente los intercambios de informacion de verdad a escala global; donde el acceso a la
informacion sea permanente y efectivo, esto constituye un desafio, en tanto hay paises con mayor capacidad que
otros para incorporar los vertiginosos avances tecnoldgicos, y en consecuencia, las continuas transformaciones
propias del acceso a la informacidn, la operacién de la comunicacién y la asistencia técnica. Paises, con mayor o
menor cabida para poner estos mecanismos a la disposicion de la comunidad universitaria. Particularmente,
naciones con mayor o menor competencia para dar acceso a los estudiantes a contenidos significativos y a

oportunidades de trabajo equitativas.

En el acceso a la informacion en el marco de la interculturalidad desde lo global hasta lo local, se observa la
interaccion de la comunicacién entre los contenidos disciplinarios, culturales y linglisticos globales y los locales,

pues esta hace posible el aprovechar al maximo los beneficios de los recursos inmersos en esta relacion macro-
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micro. La funcién de intercambio de informacién es propio del quehacer universitario, pues este es un sector
abierto de amplia comunicacién intercultural y de eficaz atencién, comprensién e intervencién de problemas

estructurales.

En este sentido, el acceso a la informacion puede promover la transformacion constante de las perspectivas
politicas, sociales y econdmicas tanto locales como globales; y a nivel individuo da la opcion de ver el entorno
vemos con la gama de alternativas que le es propia de tal manera que se re conceptualiza el lugar que se ocupa

en el mundo y el estilo de vida al que se puede tener.

El acceso a la informacidn, en el universitario puede promueve un genuino sentido de pertenencia a la sociedad
global y local, dandole sentido a la identidad autdctona de hombres mujeres locales en su contexto global, de
aqui que el acceso a la informacion en la Universidad intercultural reviste una importancia que trasciende el
sentido técnico de las tecnologias de la comunicacién, pues esta significa, por un lado, la posibilidad de inclusién
a la sociedad global; y por el otro la oportunidad de hacer presente las lenguas y culturas étnicas locales en el

mundo.

1.1.2.2 Acervo de Conocimientos
La globalizacion ha desplazado a las universidades de su rol casi Unico de productoras de conocimientos de alto

nivel, ahora, se ha diversificado en una gama variada de establecimientos gubernamentales y privados que
realizan investigacién para el desarrollo, lo que ha traido consigo la creacién de un nuevo mecanismo de
produccién y difusién de conocimiento universitario a través de colectivos colegiados que operan en el marco de

redes de colaboracion con organizacién intra y extra muros.

En América Latina la participacion de las universidades se encuentra limitada, en mucho porque requieren de
adaptar sus funciones a los nuevos modos, asi como la aparicién de dreas especializadas o nucleos tematicos
afines. No obstante, las Universidades interculturales tienen un capital cultural importante, pues, si bien, el
conocimiento autdctono pocas veces es reconocido como cientifico, ese, se mantiene arraigado entre las
personas indigenas y en buena parte de la poblacidn en general porque da resultado y es transmitido de
generacién en generacién. El conocimiento tradicional es parte del patrimonio de las poblaciones de lenguas vy

cultural originales, estd vinculado a la naturaleza de su territorio y es dindmico e innovador.

En este sentido, el intercambio de conocimientos es una relacién posible y deseable entre la sociedad del

conocimiento y las sociedades indigenas, ambas encuentran riqueza en los saberes mutuos, por un lado, la
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sociedad global se cultiva con el conocimiento local y por el otro las sociedades comunitarias étnicas se adaptan y
posicionan en el mundo.

Los educandos de las Universidades Interculturales son los futuros especialistas en lenguas y culturas originales
que tendrdn la pericia para transformar los saberes comunitarios en la valoracién de sus conocimientos
autoctonos, usos y costumbres, al mismo tiempo, que impulsan la interaccion igualitaria y equitativa de estas

sapiencias tradicionales con los dominios propios de la sociedad del conocimiento y viceversa.

1.1.2.3 Acceso alas TIC'S
En el marco de la globalizacién e internacionalizacion de la educacion superior se da el acceso urgente a las

nuevas tecnologias necesarias para conectar a los paises en desarrollo con las principales corrientes intelectuales
en el nivel global, ya que las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) posibilitan acortar las
distancias, viabilizando el aprendizaje significativo centrado en los estudiantes, el aprendizaje distributivo y el

autoaprendizaje.

De esta manera, en los dmbitos universitarios las TIC son fundamentales para el proceso de ensefianza
aprendizaje, y mas aun para el aprendizaje significativo centrado en el alumno con su consecuente desarrollo de

competencias.

En las universidades publicas, especificamente las Universidades Interculturales cobra mas sentido el uso de TICy
su permanente actualizacion y constante capacitacion de usuarios, tanto docentes como alumnos e incluso
administrativos, pues, los entornos sociales a los que sirven; la demanda estudiantil a la que dan respuesta, en
muchos casos, aln estd asentada en zonas rurales o empobrecidas o marginadas, en muchos casos, con servicios

de electricidad limitados o con carencia de electricidad.

De aqui, la prioridad de que en las Universidades Interculturales se cuente con instalaciones e infraestructura
para el uso de recursos bdsicos de telecomunicaciones y de TIC, pues, estas representan para muchos

estudiantes la posibilidad de conectarse a Internet y de acceso a la informacion.

En este sentido, el acceso a la conectividad y a los equipos de computo y otras tecnologias en las Universidades
Interculturales como en cualquier otro espacio educativo de nivel superior, contribuye de manera directa e
indirecta a la reduccién del analfabetismo digital. Aprender a utilizar las TIC permite a los universitarios la
adquisicion de conocimientos basicos y especializados en medida de que los adelantos se generalizan en la red, y

con ello, se posibilita la realizacién del intercambio de dominios.
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1.2 Perspectivas de las Universidades Publicas en México

1.2.1 Grado de Eficiencia de los Programas e Instituciones

La globalizacién como antesala de la politica internacional financiera en materia de educacion, asi como en el
propio escenario nacional educativo trae consigo fuertes demandas de cada vez mayores servicios educativos de
calidad que no solo garanticen el cumplimiento del derecho del acceso a la educacion superior si no su
efectividad formativa, pues, actualmente, se ha dado un aumento de la matricula en el &mbito mundial, una

mayor demanda en todos los niveles educativos en todas las regiones del planeta.

Lo anterior, pone de manifiesto la necesidad de poner restricciones de financiamiento condicionadas a
resultados efectivos de calidad educativa con equidad a las universidades, esto, buscando hacer mas eficiente el
gasto educativo.

Al respecto, México no es la excepcion, pues los Organismos Internacionales como la UNESCO, han puesto de
manifiesto, particularmente, sobre las instituciones de Latino América que han observado la necesidad de
erradicar deficiencias académico administrativas; desde su perspectiva, las formas de gobierno universitario no

son las adecuadas para generar el cambio necesario: les falta liderazgo, son formas de gobierno débil.

Derivado de lo anterior, en nuestro pais, la politica publica en materia de educacién superior universitaria indica:
1) la necesidad de que las instituciones de educacion superior actien de forma mas eficaz y eficientemente en la
administracion de los recursos, sobre todo, el capital fisico, el capital humano y los recursos materiales,
haciéndose competentes globalmente; 2) se requiere que las universidades den prueba de su capacidad para
generar recursos propios; 3) se da la tendencia de la busqueda de fuentes alternas de financiamiento, entendidas
como fuentes complementarias de ingresos para la recuperaciéon de costos y con ello se logre la autosuficiencia

institucional; y 4) se solicita el ejercicio de una rendicién de cuentas transparente a la sociedad.

La serie de principios sefialados se consideran practicas de “buen gobierno universitario”, ya que se postula que
una mejor administraciéon conducird a un despliegue mas efectivo de los recursos y de resultados sustantivos.
Dicha visién no exime a las Universidades Interculturales, que, como universidades publicas, y aunque son
organismos gubernamentales descentralizados responden a necesidades sociales sentidas, lo que les demanda
generar impactos sociales locales importantes al menor costo posible: la transformacién intercultural de las

sociedades indigenas comunitarias.
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1.2.2 Importancia, Pertinencia y Flexibilidad de los Programas Educativos

Importancia, pertinencia y flexibilidad de los programas educativos esta ligada a la misidon social de la educacion
superior, por un lado, al cometido social de formar hombre y mujeres para la vida y el trabajo local, regional,
estatal y nacional, asi como de sus nexos con el trabajo en el mundo; y por otro lado, a la razén de ser de sus
funciones con relacién a la ensefianza, la investigacidon y a la extension de los servicios académicos, cientificos y
culturales universitarios. Se procura también el establecimiento de mecanismos que aseguren la equidad en el
acceso, asi como el énfasis en aumentar la calidad de la ensefianza. Asi, la pertinencia y flexibilidad universitarias

son factores fundamentales para el fomento del empleo y la economia en la sociedad local.

Al respecto la Universidades Interculturales tienen como rasgo la diversificacién de los PE que ofertan, dando con
ello, sentido a la equidad como respuesta a las demandas de educacién superior que enfatizan los
requerimientos de aspectos formativos en materia de valores, desarrollo humano, social y desarrollo local
sustentable y sostenible. Asi, el sistema universitario intercultural es abierto, dinamico, creativo e innovador,
pues, dichas IES deben adaptarse innovando a su contexto pluricultural, muestra de ello, es el hecho de que en el
afio 2003 se cred esta UIEM, la primera universidad intercultural, mucho, en respuesta a la asimilacién de la

educacion indigena en pos de la conciliacion social que encuadra la educacién intercultural.

Para concretar la pertinencia y la flexibilidad curricular se requiere de un arduo trabajo en materia de
colaboracidn interinstitucional, entre organizaciones no solo académicas, si no publicas, privadas y sociales
locales, regionales, estatales, nacionales e internacionales, pues estos vinculos son los que hacen posible las
atinadas relaciones universidad-sociedad, escuela- entorno, hombres y mujeres con competencias profesionales-
trabajo.

La incorporacion constante de los requerimientos de los empleadores a la curricula escolar de los PE de la
Universidad, estrecha el vinculo entre la formacién académica y necesidades de calificacion de la estructura
ocupacional en materia de comunicacion intercultural, gestion cultural originaria, medicina tradicional, proyectos

sustentables, etc.

El enfoque sociocultural universitario desarrolla en los alumnos la capacidad de aprender a lo largo de su vida
saberes procedentes de las culturas y lenguas indigenas, generando y aplicando dicho conocimiento en

diferentes entornos micro y macro.
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1.2.3 Acreditacion de los Programas Educativos
La calidad de los programas educativos es pluridimensional, tiene al menos dos planos trascendentales, uno, el

institucional, y otro, formativo, el primero, se concibe como como el logro de los objetivos que la institucién; el
segundo, se refiere a los productos y procesos efectuados por el sistema para garantizar la pertinencia social de
sus programas educativos, que ha de verse reflejada en la calidad de los estudiantes trascendiendo el impacto de

la explosion de la matricula.

De este modo, la calidad, depende del personal académico, programas curriculares, de la infraestructura fisica y
del entorno interno y externo, por esta razon, la calidad esta cefiida a la evaluacion continua académica, y su

consecuente regulacion sistémica.

Particularmente, el desarrollo curricular, especialmente en lo relativo a la ciencia y a la tecnologia y a la economia
del conocimiento, requiere de la flexibilidad no solo curricular si no institucional que incorpora aprendizajes del

entorno.

En este sentido, la evaluacion académica de cualquier sistema educativo superior estd dirigido a acreditar o
validar la calidad de los programas educativos y del entorno institucional inmediato en el que operan los mismos,

a fin de promover y garantizar su interculturalidad e internacionalizacién.

De esta forma, la calidad educativa se concreta de tres formas, 1) mediante el logro de los indicadores de la
competitividad académica con base en los resultados de los exdmenes estandarizados de admision; una
eficiencia terminal y titulacién del 70% o mads, un aprovechamiento académico sobresaliente de 8.5 puntos, o
bien los resultados satisfactorios del EGEL, la efectividad de la tutoria académica y su vinculo con el aumento de
la retencién y aprobacion estudiantil; 2) de la capacidad académica con una planta docente profesionalizada,
una planta de PTC habilitada, CA y Redes Académicas consolidadas y una produccién cientifica de alto impacto; y

3) via la evaluacidn externa periédica de los PE de las IES por parte de los organismos de COPAES.

Particularmente, la educacioén superior basada en el desarrollo en la “interculturalidad” que tiene como mision la
interaccion cultural a partir del fortalecimiento de la propia cultura, requiere de la incorporacion y de la
homologacién cultural para poder interactuar en condiciones de igualdad y equidad con otras IES y con el

entorno estatal, nacional e internacional.

Por ello, la Universidad intercultural, especificamente la UIEM requiere de estar posicionada en el escenario

educativo nacional a propdsito de adquirir y mantener I%esténdares de calidad nacionales e internacionales que
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haran posible que sus egresados indigenas con dominio en el manejo de interculturalidad se integren y sean

competentes en las mismas condiciones que el resto de profesionales.

Con la acreditacién de los PE, los profesionales egresados de la UIEM podran ser competitivos en el mercado
laboral micro ante la competencia con egresados de otras universidades no interculturales, pero mas aln seran
competentes para trabajar y vivir con sus homodlogos en ambitos macro. Adicionalmente, la salida de los
egresados a otras entidades y paises puede contribuir a una mayor generacion de empleo acorde a su perfil
profesional, pues, si bien, no cabe duda que el mejor escenario laboral para nuestros egresados se encuentra en
las comunidades indigenas de la entidad, la realidad de la relacién educacién superior-trabajo muestra su
asimetria: a mayor numero de profesional en el mercado laboral, menor nimero de vacantes en la estructura

ocupacional, ya que su crecimiento no es simétrico.

1.2.3.1 La evaluacidn como base para la obtencién de recursos
La evaluacion académica del sistema escolar local toma la forma de un mecanismo pos gestion del

financiamiento de la calidad educativa, asi, es también un conducto para direccionar el quehacer de los sistemas

universitarios.

Dicha evaluacién académica realizada por Organismos nacionales e internacionales tienen una alta influencia
sobre la visiébn y los objetivos institucionales de cada Universidad, dicho poder se ejerce mediante el
condicionamiento del financiamiento, esto, con base en politicas publicas de ajuste estructural como el

establecimiento de agendas de investigacion y otro tipo de recomendaciones.

Asi, todas las IES se encuentran afrontando el reto de potencializar su nivel de produccién, en cantidad y calidad,
disponiendo de los mismos recursos econdémicos o con menos, al mismo tiempo que transparentan su
funcionamiento y sus resultados. La correspondiente rendiciéon de cuentas oportuna implica la realizacién de
dichas evaluaciones sistémicas en las universidades, pues tales acciones implican la asignaciéon de recursos
econdmicos asociados al desempefio institucional, al cumplimiento de metas convenidas con el Gobierno Federal

y/o Estatal en funcidén de contratos a mediano plazo.

Asimismo, se contempla que las universidades deberan no depender exclusivamente del recurso financiero

gubernamental por ello deberdn incluir en su quehacer cotidiano la diversificacion de sus fuentes de ingresos.
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También, se sugiere un financiamiento mixto entre los tres sectores, el publico, el privado (empresas con
responsabilidad social) y el social (fundaciones o individuos) para maximizar las contribuciones, sustentadas en

acciones filantropicas.

Los recursos financieros relacionados con objetivos regionales de desarrollo incluyen a la educacién superior en
general. La Universidad intercultural no es la excepcién a este esquema de financiamiento y mds aun para lograr

la acreditacién de la calidad académica.

En este sentido, la UIEM requiere de la participacion de toda la comunidad universitaria: personal docente, de
investigacién, administrativo y de los estudiantes en un marco de responsabilidad y de libertad, a propdsito de la

reivindicacion de las lenguas y culturas originarias del estado de México y México.

2. El posicionamiento de la UIEM

2.1 Contexto nacional

A consecuencia de la diversidad y heterogeneidad de los pueblos indigenas, asi como de las diferencias en los
contextos econémicos, politicos y geograficos nacionales, de sus relaciones con los respectivos Estados nacion y
de los idearios de sus respectivos liderazgos, se hace necesaria la inclusién con equidad de esta poblacién al
entorno hegemaonico.

Aproximadamente el 10% de la poblacion de cada uno de los Estados naciones son indigenas, de la cual, en el
caso mexicano, ingresa el 3% de los jovenes a las universidades interculturales.

A continuacidn, se puede observar la distribucion de estudiantes por universidad intercultural en 2017 en el pais:

Matricula total de las Universidades Interculturales. Ciclo Escolar 2016-2017.

No. Matricula Total
Universidades
Mujeres Hombres Abs. %
1 Universidad Autdnoma Indigena de México 1837 2447 5784 357
(UAIM)
2 Universidad Intercultural de San Luis Potosi 1358 1001 9379 16.0
(UISLP)
3 Universidad Intercultural de Chiapas
988 1078 2066 14.0
(UNICH)
4 Universidad Intercultural del Estado de México 875 430 1305 9.0
(UIEM)
5 Universidad Intercultural del Estado de Tabasco 576 357 933 6.3
(UIET)
6 Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo
1 .
(UIMQROO) 314 343 657 4.4
7 Universidad Intercultural del Estado de Puebla 345 256 601 4.0




8 Universidad Intercultural Indigena de Michoacdn 593 977 570 39
(UlIV)
9 Universidad Intercultural del Estado de Guerrero 214 216 430 30
(VIEG)
10 Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) 228 138 366 2.4
11 Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo 91 102 193 1.3
Total 8,119 6,665 14,784 100.0

Fuente: Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilinglie/Secretaria de Educacion Publica: octubre 2016.

La matricula atendida por las universidades, actualmente, es de 14,784 estudiantes de poco mas de 550 mil

indigenas de entre 20y 24 afios que deberian cursar el nivel Superior en el pais (INEGI, 2015).

De igualmente, se observa que la Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM) alberca a 5,284 estudiantes,
el 35.3% del total de la matricula nacional en universidades, mientras otro 27% se ubica en las universidades
interculturales de San Luis Potosi, de Chiapas y del Estado de México, es decir, el 60% del total de matricula, el
40% se distribuye en 7 universidades interculturales mds. Particularmente, la Universidad Intercultural de México

ocupa la cuarta posicién y alberga el 10% de la matricula universitaria nacional.

La UIEM se vincula progresivamente con las organizaciones propias de los sectores social, gubernamental y
econdmico de su entorno con la finalidad promover el incremento de la cobertura institucional y la actualizacion
continua de los PE y de los servicios educativos en atencién a demanda regional, y con ello, gradualmente,

fortalecer su posicion.

2.1.1 La UIEM en el Desarrollo Estatal y Regional

La UIEM siendo el primer ejercicio de universidad intercultural con su puesta en marcha en 2004 afronta las
tensiones propias de un territorio intercultural con interacciones sociales y culturales propias de al menos 5

lenguas y costumbres etnias distintas: la otomi, mazahua, tlahuica, matlazinca y nahuatl.

Se inicié ofertando las licenciaturas de Lengua y Cultural, Desarrollo Sustentable y Comunicacién Intercultural a
una matricula de 276 estudiantes a la fecha se atiende un volumen de 1258 jévenes mediante la siguiente oferta
Lengua y Cultura, Comunicacién Intercultural, Desarrollo Sustentable, Salud Intercultural, Enfermeria

Intercultural y Arte y Disefio.

Los principales obstaculos que se enfrentan en cuanto al estudiantado son:

1) Elcosto de estudio de cada alumno es mayor que los ingresos totales de una familia.
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2) Lacalidad de la ensefianza media superior recibida por este grupo de estudiantes, lo cual representa una
desventaja con relacion a los estudiantes provenientes de las zonas urbanas.

3) Los aspirantes en las regiones indigenas dificilmente logran aprobar los exdmenes de seleccion.

4) 5de cada 10 personas indigenas que se encuentran estudiando la primaria representan la primera

generacién de sus familias que asiste a la escuela.

A la luz de estas tensiones la UIEM atiende a todas las etnias ubicadas dentro de su zona de influencia del espacio
educativo, al mismo tiempo que se otorga becas a sus estudiantes, cursos propedéuticos y atencidn
individualizada y flexible, como mecanismos para asegurar que los jovenes indigenas en edad de educacion
superior inscritos a la UIEM cuenten con los elementos académicos suficientes para enfrentar con éxito el

mercado laboral.

Asimismo, los planes y programas de estudio se guian por los ejes curriculares de lengua y cultura, con base en la
metodologia pedagdgica para desarrollo de competencias profesionales y operantes en el marco de una

vinculacion estrecha con las comunidades indigenas locales y estatales.

La UIEM fomenta la ampliacion de la oferta educativa para dar cobertura a la demanda social de educacién
superior poco atendida proveniente de municipios rurales, empobrecidos o marginados donde habitan vastos
grupos étnicos y/o de poblacién vulnerable, para ello se opera un sistema de becas que apoya a las familias de
bajos recursos econémicas, particularmente a los jovenes integrantes de las mismas, con lo cual, se coadyuva al
incremento de la matricula de nuevo ingreso; al sostenimiento y/o incremento de la retencion estudiantil; al

egreso satisfactorio en trayectoria normal; y a la titulacién de cohorte generacional éptima.

2.2 Andlisis situacional de la UIEM

2.2.1 El mercado de trabajo de los egresados

La oferta educativa de la UIEM responde a las necesidades laborales y econémicas de su area de influencia y del
desarrollo regional. Los PE atienden la demanda local mediante un modelo educativo de enfoque
psicopedagdgico orientado por el constructivismo sociocultural basado en el desarrollo de competencias
profesionales, del cual, se obtiene un capital humano que potencializa las lenguas y culturas originarias para con

ello intervenir las condiciones de salud, de desarrollo sustentable y de genero de las comunidades.

A partir del egreso de la primera generacion de la licenciatura en el 2008, han concluido sus estudios

universitarios 9 generaciones hasta la fecha con un aproximado de 1, 214 egresados. De acuerdo con los
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resultados de los estudios de seguimiento de egresados realizados por la UIEM, 7 de cada 10 egresados
contactados declararon desempefiarse en un empleo acorde a su perfil profesional. Situacién que se replico de
forma similar, particularmente en los egresados del PE de Desarrollo Sustentable (el 74% del total de

profesionales).

Sin embargo, en el 50% de los PE de la UIEM, se incrementa el numero de egresados satisfechas con su perfil
profesional, pues, 9.5 de cada 10 egresados del PE de Salud Intercultural colocados declararon desempefiarse en
un empleo acorde a su formacion profesional, al igual que 9.3 de los egresados de la Licenciatura de Lengua y
Cultura y 9 de cada 10 de la Licenciatura en Comunicacion Intercultural, en todos los casos, casi el 100% de los

mismos.

Mientras, la satisfaccion de los empleadores, detectada en los estudios fue diferenciada y menor a la satisfaccion
declarada por los egresados, en lo general, el 63% y el 58% de los empleadores califican de buena a excelente la
formacién profesional de los egresados y de bueno a excelente el desempefio laboral de los egresados,
respectivamente; y 8 de cada 10 empleadores calificaron como regular el desempefio de los egresados del PE de
Desarrollo Sustentable, al respecto, cabe hacer mencidn que estos en particular afrontan la competencia laboral
con los ingenieros agrénomos de la region. Sélo en el caso de los egresados del PE de Lengua y Cultura, el 8.3 de

los empleadores manifestd que estos presentan una formacion de buena a excelente.

En su mayoria laboran en instituciones gubernamentales como gestores culturales, siendo este campo una
opcién importante de insercion. Las actividades que desempefian tienen que ver con la promocién vy
fortalecimiento de la cultura, la creacién de proyectos que beneficien a las comunidades y la obtencién de

recursos para esto.

Su campo laboral son las instituciones publicas, los ayuntamientos municipales y el trabajo independiente en sus
propias comunidades, particularmente para la ensefianza del inglés y dos lenguas originarias (mazahua y otomi).
Dentro de las ocupaciones que se desempefian resaltan las labores docentes, los cargos administrativos y
directivos, regularmente involucrados en procesos de revitalizacién de las lenguas tlahuica, matlatzinca y nadhuatl

en diversas instituciones.

También tienen campo laboral como traductores y correctores de estilo en casas editoriales, medios de

comunicacién masivos, ya sean impresos, digitales, televisivos, radiofénicos, etc.
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Un drea donde se puede ver la amplia oportunidad de incursidn es la de traduccion e interpretacion, pues son
muy pocos los que se desempefian en ella. Aquellos que lo han hecho, ha sido de manera independiente, pero
ninguno de los encuestados se dedica expresamente a eso. Se ve entonces, la oportunidad para motivar la
creacion de grupos que se encarguen de esta actividad profesional en espacios de salud, juridicos o literarios.

Esto abre oportunidades a la creacidon de bufetes de traductores e intérpretes a las lenguas originarias.

En este sentido, si bien los PE de la UIEM son pertinentes y adecuados al contexto, consideran las necesidades y
potencialidades de desarrollo de las comunidades locales, el reto esta en continuar garantizando una formacion
profesional pertinente a la estructura laboral regional vigente, asi como a los segmentos de trabajo estatales,

nacionales e internacionales.

2.2.2 Andlisis FODA de la UIEM
2.2.2.1. Fortalezas y Debilidades

FUNCION: DOCENCIA
Fortalezas Debilidades

Matricula

l De cada 10 aspirantes de las comunidades .
indigenas v sociedad en general a ingresar en la
UIEM, =& inzcripen 2.3

Aproximadamente de cada generacion que
egresa de titulan el 35%.

Calidad educativa
*  55.85% de los PE evaluados por los CIEES con
nivel 2.
" 100% de PE integrales v pertinentes con
grados de flexibilidad. . 33.4% de los PE en proceso de ser evaluables.
* Un Modelo Educativo de enfoque
constructivista sociocultural bazado en
competencias.

Programa Institucional de Tutorias

. 100% de PTC y PA con potencial para * 30% de PTC tutores capacitados.

realizar tutoria. . Insuficiencia de acondicionamignto de log)
espacios fisicos para |a realizacion de |a tutoria.

Desarrollo del Personal Académico

*  Se cuenta con un programa de estimulos a la 43% o menos de los docentes capacitados en el
calidad docente. modelo curricular, didactica, lenguas e inglés.

. Aproximadamente el 26.5% de los docentes)
cuentan con condiciones de profesionalizacian.

. La rotacion de la planta docente es reducida.




Aprendizaje de Lenguas

* 7 de cada 10 estudiantes son jovenes

indigenas.

. Alrededor del 20% de los docentes de lenguas|

no cuentan con un perfil profesional o la certificacion
en lenguas.

Desarrollo de Infraestructura Académica

* 1% yvolimenes por alumno.

Se cuenta con una plataforma Speexx para el
aprendizaje autonomo del idioma inglés.

Inguficiente uso de TICz en el

ensefianza aprendizaje.

proceszo

Vinculacion Académica Comunitaria

. Estrecha winculacion con las comunidades,

étnicas locales.

+ Falta de mecanizmos de =eguimiento.

Movilidad académica nacional e internacional

* Se cuenta con un programa de movilidad

estudiantil de amplia convocatoria: alrededor de 13
alumnos o mas anualmente realizan estancias.

. Falta de un programa nacional e internacional def

intercambio estudiantil.

® Falta de un programa de intercambio nacicnal &

internacicnal de docentes.

FUNCION: INVESTIGACION

Fortalezas

Debilidades

Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

Se cuenta con una planta de 46 PTC.
16 PTC con grado de maestria.

5 PTC con registro en el SN

T PTC con perfil deseable.

5 PTC con doctorado.

Falta de PE de posgrado.

Falta de PTC participando en Redes Académicas.

CA, LGAC y produccion académica

. Se cuenta con § Cuerpos Académicos en

consolidacion.

. Se cuenta

colegiada.

con  produccion  académica

. Se cuenta con investigacion financiada por

PRODEP.
*  Alta produccidn investigativa de impacto en el
desarrolle local v comunitario.

. Al menes 2 Grupos Disciplinarios se encuentran

en formacion.

Incipiente produccion cientifica de atto impacto.

. Mo se cuenta con la publicacion de revistas|

cientificas.
. Falta de financiamiento por parte del secton
privado para la generacion de conocimignto.

FUNCION: DIF

Fortalezas

USION CULTURAL

Debilidades

Difusion Culturales

. Se cuenta con la oferta de s=servicios
artisticos y cutturales.
* Se cuenta con un  patrimonio  cultural

universitario.

Falta de e=spacios culturales acondicionados.

Investigacion Cultural

Se cuenta con produccidn investigativa sobre;
Lingiistica v cultura originales.

Falta de financiamiento para realizar investigacion;

accion, de intervencion social.




FUNDACION: EXTE

NSION Y VINCULACION

Fortalezas

Debilidades

Extension y Educacion continua

Estrecha vinculacidn con los sectores
plblico, social v as comunidades indigenas
locales.

Incipiente programa de educacidn continua.

Falta de una oferta de educaciaon a distancia.

Atencid

n Estudiantil

Acceso a Becas

65.5% de los alumnos se encuentran .

Falta de gestidn para donaciones de becas.

becados.
Atencion a la Salud
« 100% de matricula afiliada al . Incipiente  operacidn del programa de
IM3S. atencidn integral al estudiante.
Actividades deportivas

564 estudiantes realizando
actividades deportivas.

Insuficiencia de acondicionamiento en los
espacios fisicos universitarios.

Vinculacion, Servicio Social, Practica
. Se coloca a la mayoria de alumnos a
realizar servicios sociales y  practicas
profesionales en el sector publico v el sector
social.
Brigadas universitarias interviniendo las
comunidades indigenas.

s Profesionales y Brigadas Universitarias
. Ausencia de mecanismos de maonitoreo,
seguimiento vy evaluacidn en la materia servicio
social y practicas profesionales.

Falta de actualizacidn de convenios.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas

’ Se cuenta con seguimiento  de + Falta de convenios con el sector productivo.
egresados.

. 15 proyectos para incubacidn  de . )

empresas. Falta de bolsa de trabajo.

Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnologica y Administrativa (CIDITA)

Se cuenta con una oferta amplia de
semnvicios para hacer estudios territoriales vy
municipales.

Falta de difusian de los senvicios.

Fomento a la ensefianza de lenguas originales

80% o mas de profesores con
dominio autdctono sobre las lenguas
ariginales.

Una planta docente con falta de formacion de
nivel de licenciatura o cerificacidn.

Clinica de Salud Intercultural

senicios de medicina tradicional.

. L]
Se cuenta con una oferta amplia de

Capacidad instalada limitada a la comunidad
universitaria y poblacidn de las comunidades
étnicas.




FUNCION: A

DMINISTRACION

Fortalezas

Debilidades

Capita

| Humano

+« Se cuenta con la suficiencia de personal
administrativo.
T1%  del

capacitado.

persanal  se

L]
encuentra

Incipiente cerificacion profesional.

Financiamie

nto Institucional

recursos propios para promover la calidad
educativa.

Se cuenta con prepuesto ordinario v,

Incipiente  gestion de  presupuesto

extraordinario v de donaciones.

Programa de Infraes

tructura y Equipamiento

. Suficiencia de laboratorios vy talleres
disciplinarios.
Se cuenta con una computadora por cada

Falumnos

Falta de acondicionamiento de las areas de
formacidn practica.

Falta de actualizacidn de tecnologia.

Bases para la integracion de u

n Sistema de Gestion de la Calidad

Se cuenta con un programa de mejora
continua en  operaciones con
satisfactorios.

L]
resultados

Falta de cerificacion de
académico administrativo.

los procesos

Seguridad institucional

Se cuenta con suficiencia de mecanismo
de proteccion civil y primeros auxilios.

Insuficiencia de mecanismo de seguridad
institucional.

FUNDACION: GOBIERNG

Fortalezas

Debilidades

Legislacid

n Universitaria

Se cuenta cuna Legislacian
universitaria vigente y fortalecida.

Falta de difusion del
institucional.

cuerpo normativo

Identidad

universitaria

Se cuenta con una filosofia e identidad
universitaria.

Falta de difusion del patrimonio institucional y)
de los simbolos  universitarios  entre  a
comunidad universitaria.

Comunicacion Social

Se cuenta con presencia institucional en
la regidn.

Falta de recursos para ampliar la cobertura
de la comunicacion social universitaria.




2.2.2.2. Oportunidades y Amenazas

FUNCION: DOCENCIA

Oportunidades | Amenazas
Matricula
. Alta demanda de educacion medials Oferta de educacion superior por ofras
SLUperior. instituciones en la regian.
. Recursos gubernamentales para lal*=  Bajo nivel académico de los estudiantes de
difusion de la UIEM. nueyo ingreso.

Calidad educativa
« Politica plblica internacional,
nacional y estatal de impulso ala
calidad educativa.

« Politica fiscal restrictiva hacia la
Educacidn Superiar.

Programa Institucional de Tutorias

. Existencia del programa de tutoria en el
modelo  educative  intercultural a  nivel
nacional.

. Programas Federales y Estatales de
becas.

« Embarazos tempranos de las
estudiantes jdvenes.

Desarrollo del Personal Académico

. Programas nacionales de becas proj Competencia laboral por ofertas de empleo
profesionalizacidn y actualizacidn docente. de |ES de la regidn.

Aprendizaje de Lenguas

Desarrollo de Infraestructura Académica

: Programas - federales de recursos ' Requerimientos continuos de equipo por
extraordinarios de apoyo ala acreditacidn de d quipo p

) > : avances tecnoldgicos permanentes.
la calidad de la educacion superior. g P

Movilidad académica nacional e internacional

. Programas internacionales y nacionales .
de becas para realizar intercambio
académico.

Escazas convocatorias para las areas de
humanidades y ciencias sociales.

FUNCION: INVE STIGACION
Oportunidades | Amenazas
Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP
= |ES dela region interesadas en cnnstituir. Variacién de requisitos para ingresar al
FE de posgrados interinstitucionales EF'NF'C
interdisciplinarios. :

CA, LGAC y produccion académica

« Variacidn en las reglas de operacion

X IES Intemacionales y nadonales en cuanto a los requisitos que implanta el
interesadas en realizar produccidn cientifica . 4 4 p.,
colegiada sistema PRODEP para conformacion y

categorizacion de los CA.




FUNCION: DIF

USION CULTURAL

Oportunidades

Amenazas

Difusion Culturales

Reconocimiento social del programa de
actividades culturales vy aristicas de la
Universidad.

Presupuesto federal v estatal limitado para el
desarrollo de la difusidn cultural.

Investiga

cion Cultural

La investigacidn cultural realizada por la

. . . L]
UIEM es reconocida comao especializada en

lenguas y culturas étnicas mexiguenses.

Presupuesto federales y estatales limitado
para el desarrollo de la investigacidn cultural.

FUNCION: EXTENSION Y VINCULACION

Oportunidades

Amenazas

Extension y Educacion continua

Programas federales y estatales de
impulso a la consolidacion de las lenguas v
cultural originales.

Foblacidn de egresados vy la sociedad en
general no cuentan con los medios necesarios
para seguir estudiando.

Atencion Estudiantil

Acces

0 a Becas

Divulgacidn escaza de las convocatorias
de becas de las instancias federal y estatal.

Programas de gobierno federal y estatal de
becas para estudiantes.

Atencid

n ala Salud

Los derechos humanos que velan
par la seguridad social para el
estudiantado.

Incremento constante de los padecimientos
cranico-degenerativos a todas las edades.

Actividades deportivas

Se cuenta con acuerdos de
colaboracidn con instancia municipal
para el desarrollo deportivo.

Sedentarismo ¥y malos  habitos  de
alimentacidn de los jovenes y de la sociedad en
general.

Vinculacion, Servicio Social, Practica

s Profesionales y Brigadas Universitarias

Alta demanda de alumnos de la LIEM par
instituciones del sector pdblico, social v
praductivo.

Amplia oferta de estudiantes de las IES enla
regian.

Egresados, Empleabilida

d e Incubadora de Empresas

Politica nacional de emprendimiento con
incentivos econdmicos para el emprendedor.

Falta de partidas presupuestales para pago
de honararios de los consultores.

Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnologica y Administrativa (CIDITA)

Insuficiente  profesionalizacion en los
Ayuntamientos municipales.

Presupuesto externo sujeto a estandares
altos para su erogacian.




Fomento a la ensefianza de lenguas originales

Demanda alta de profesionales con
requerimientos de formalizacidon de sus
saberes.

Salarios bajos para instructores.

Clinica de Salud Intercultural

Programas federales con apoyos a la
medicina tradicional y a la poblacidn indigena.

Lejania geografica de las zonas marginadas,
rurales y étnicas.

FUNCION: A

DMINISTRACION

Oportunidades

Amenazas

Capital Humano

Programas internacionales y federales
para la profesionalizacidn del servidor pdblico

. . .o L
mediante la asignacion de becas para la

realizacion de estudios de posgrado.

Restricciones salariales.

Financiamie

nto Institucional

Programas federales de emisidn de
recursos extraordinarios para estimular la
calidad educativa.

Restriccion presupuestal y condicionada.

Programa de Infraestructura y Equipamiento

Programas federales de emisidgn de
recursos extraordinarios para estimular la
calidad educativa.

Avance tecnoldgico vertiginoso y encarecido.

Bases para la integracion de u

n Sistema de Gestion de la Calidad

Politica plblica internacional, nacional y
estatal dirigida a lograr la eficiencia de las
administraciones publicas de las IES.

Costos altos por concepto de cerificacidn.

Sequridad institucional

Zona de influencia de la UIEM con bajos
indices de robo y lecciones.

Incrementa nacional y estatal de vandalismao
y delincuencia.

FUNDACION: GOBIERNO

Oportunidades Amenazas

Legislacion Universitaria

. Avances en materia de derechns.

humanos.
Identidad universitaria

« Paolitica pdblica internacional, nacional y

estatal de reivindicacion de las culturas|s Cultura antivalores y bullying.

étnicas.

Comunicacion Social

La labor social que realiza la UIEM es
reconocida geograficamente.

Costos altos por concepto de impactos
periodisticos.




3. Ejes de Desarrollo Institucional

3.1 Filosofia Institucional

3.1.1. Principios y valores
La educacién para el desarrollo de las comunidades indigenas se desarrolla con base en un enfoque filosofico

|u | «

intercultural que se enmarca en la luz de los principios de la “Inclusion socia Desarrollo sustentable” y los

ye
valores de la “Pluralidad cultural”, “Tolerancia”, “Armonia”, “Libertad”, “Discernimiento”, “Calidad”, “Igualdad” y
“Flexibilidad”. Todos propios de la diversidad étnica de la poblacién local, regional y estatal.

El principio de la Inclusién se ejerce mediante:

1) El favorecimiento de acciones que indicen la trasformacién de las relaciones sociales actuales,
trascendiendo las relaciones histdricas que negaron la diversidad cultural y con ello dieron forma a la
desigualdad social, contribuyendo con ello a la construccion de un nuevo modelo de nacién enriquecido
en su pluralidad.

2) Laincorporacion social de las expresiones linglisticas y manifestaciones de las culturas y de los saberes
de los pueblos originarios de la localidad, regidn, entidad y del pais.

Asimismo, el principio del Desarrollo sustentable se recrea mediante:

1) El impulso de acciones que contribuyen a la transformacién del entorno y la promocién del desarrollo
local y comunitario sostenible.

2) La formacion de profesionales capaces de reorientar el manejo y uso racional, adecuado y eficiente de

los recursos naturales, preservando el medio ambiente con base en las tradiciones de los pueblos

originarios, asi como de los avances de la ciencia y la tecnologia adecuados para el entorno.
Para tales efectos, los valores universitarios son entendidos de la siguiente manera:
Pluralidad cultural: La UIEM, se reconoce como un espacio abierto a la expresion y comunicacién en las cinco

lenguas originarias de la entidad: mazahua, otomi, tlahuica, matlazinca y nahuatl.

Tolerancia: La vida colegiada de la comunidad universitaria se distingue por equiparar y articular distintas formas

de conocimiento y combatir la uniformidad y las perspectivas totalizadoras.

Armonia: Se considera y promueve la lengua étnica como central en la vida de la poblacion de un pueblo.

Libertad: La universidad Intercultural del estado de México se reconoce como una instituciéon de educacion

superior nodal en la formacién de profesionales capaces de promover y reactivar procesos de comunicacién oral
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y escrita en lenguas originarias.

Discernimiento: La comunidad universitaria se concibe como generadora de condiciones que permitan impulsar
procesos de revitalizacion y consolidacién de la cosmovision de las culturas étnicas mexiquenses y proyectar

dicho conocimiento en el entorno inmediato.

Calidad: La UIEM promueve permanentemente la entrada de nueva matricula y para ello, prevé la participacion

del estudiantado en la aplicacion de los exdmenes de ingreso y de salida.

Igualdad: Se favorecen las solicitudes que promuevan la igualdad mediante la asignacién de becas a estudiantes

con necesidades econémicas depauperadas.

Flexibilidad: La UIEM continuamente busca incrementar el nimero de las formaciones profesionales.

En este sentido, se contribuye, mediante la educacidn superior al fortalecimiento de la identidad de los pueblos
indigenas y a destacar la prevalencia de los valores culturales en los que las lenguas originales se fundamentan, a

propdsito del desarrollo de las comunidades indigenas.

3.1.2. Misién
Formar profesionales comprometidos con el desarrollo econdmico, social y cultural de las comunidades del

Estado de México y del pais; propiciando un didlogo de saberes entre los conocimientos y valores ancestrales de
los pueblos indigenas y el conocimiento cientifico. Fomentar la difusion de los valores propios de las
comunidades, asi como la apertura de espacios para promover la revitalizacién, desarrollo y consolidacién de
lenguas y culturas originarias, estimulando una comunicacidon pertinente de las tareas universitarias con las
comunidades del entorno, a fin de generar condiciones favorables al desarrollo propio de los pueblos. Contribuir
a una educacién cultural y linglisticamente pertinente mediante la incorporacién del enfoque intercultural en

todos los planes de estudio que ofrece, para lograr la construccidon de una sociedad mas justa y equitativa.

3.1.3. Visién a 2020

Se proyecta, como una institucion universitaria que implementa un modelo educativo innovador basado en el

enfoque intercultural que favorece el arraigo de los jovenes estudiantes y egresados en las comunidades de
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origen, a través de la oferta de programas educativos de licenciaturas, especialidades, posgrados y cursos de
educacion continua de calidad, debidamente certificados.

A través de una acertada gestién de sus procesos organizativos, de planeacion y operacién administrativa se
promueven procesos de acreditacion de la calidad de sus servicios, calidad asegurada por personal académico y
administrativo altamente calificado, seleccionado con perfiles rigurosos en constante actualizacién y evaluacion.
Promueve un importante acercamiento con instituciones de educacion superior nacionales e internacionales con
el propdsito de establecer acciones en materia de movilidad académica y de cooperacion cientifica, lo que
permitirda ampliar el horizonte de proyeccién de la calidad de sus procesos formativos y proyectos de
investigacién vinculados a los problemas comunitarios.

La generacion de nuevos conocimientos tiende a consolidarse paulatinamente a través del impulso a la
investigacion que desarrollan sus Cuerpos Académicos, realizando trabajo interdisciplinario que se traduce en
conocimiento actual y de vanguardia para la sociedad en general. La institucion cuenta con un Centro de
Ensefianza e Investigacion en Lengua y Cultura que es la instancia que permite la recuperacion, ensefianza e
investigacion de las lenguas y las culturas originarias, asi como la evaluacion de su manejo y la certificacion de su
dominio, a fin de estimular su revitalizacion y consolidacién. Asimismo, oferta la ensefianza, evaluacion vy
certificacion de la lengua inglesa o cualquiera otra lengua extranjera que fortalece el proceso de formacion

académico profesional de los estudiantes.

3.2 Eje de Desarrollo Institucional: Docencia

La docencia de la UIEM facilita la trasmisidon y adquisicién de los dominios en linglistica y cultura de los pueblos
indigenas mexiquenses, para ello se apoya en un Modelo Educativo curricular con enfoque sociocultural basado
en el desarrollo de competencias; en el desarrollo de la planta de profesores, de la infraestructura académica,
como laboratorios, talleres, biblioteca y auto acceso; de la movilidad nacional e internacional, de una tutoria
enfocada, del fortalecimiento del aprendizaje de lenguas y de la vinculacidon académica comunitaria, todo lo
anterior en pro de la calidad educativa, reflejada en el incremento de la eficiencias terminal, titulacidon, retencion

y el aprovechamiento.

3.2.1. Objetivo General

Formar profesionistas bajo un enfoque constructivista sociocultural con base en el desarrollado de competencias
profesionales dptimas para la reivindicacién y consolidacién de las lenguas y culturas originales del Estado de

México y en contribucién al desarrollo humano y econémico regional.
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3.2.2. Diagndstico

3.2.2.1 Indicadores de Desarrollo y Evolucion de la Matricula

Aproximar las oportunidades de acceso a la educacion superior a los jovenes indigenas y otros grupos sociales en
situacién de desventaja es un tema prioritario para la UIEM, que se ubica en el corazon de la region mazahua del
norte del Estado de México, en el ultimo ciclo escolar de 2016 a 2017 la UIEM captd a 8.3 aspirantes de cada 10
que solicitaron el ingreso a la Universidad.

La oferta educativa se ha ampliado de 3 a 6 programas con la apertura actual de los PE de Salud Intercultural,

Enfermeria, Arte y Disefio, Desarrollo Sustentable, Lengua y Cultura y Comunicacion Intercultural.

A continuacién, se observa la evolucién de la matricula de la UIEM desde su creacién y a la fecha, por ciclo

escolar y seguin el incremento anual de la misma:

Evolucién de la Matricula de 2004 a 2017

200
Cio escolar | 4 | 2005 | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-
200 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
5
Matricula | 267 | 398 | 487 | 557 | 48 | 626 | 725 | 823 | 917 | 996 | 1094 | 1252 | 1305
'"c;irS:I"to 44.1% | 22.3% | 14.3% | -12.7% | 28.8% | 15.5% | 13.5% | 11.4% | 8.6% | 9.8% | 14.4% | 4.2%

Fuente: Control Escolar. UIEM.

La matricula escolar se ha mantenido en creciendo, afio con afio ha crecido entre 4.2% vy el 44.1%. La UIEM desde
su inicio de operaciones a la fecha ha crecido un 368%, a razén de un incremento promedio de estudiantes de
87.3.

La matricula actual por licenciatura se observa en la siguiente tabla:

Matricula por Licenciatura 2016-2017

SEMESTRES
SUBTOTAL DE
LICENCIATURA . - - . - N TOTAL
LENGUA Y CULTURA 62 41 46 48 197
COMUNICACION INTERCULTURAL 47 31 46 27 151
DESARROLLO SUSTENTABLE 77 41 53 48 219 San Felipe
1,117
SALUD INTERCULTURAL 85 57 33 34 41 250
ENFERMERIA 88 57 45 43 233
ARTE Y DISENO 32 20 12 3 67
TEPETLIXPA
DESARROLLO SUSTENTABLE 30 26 56 ,
Tepetlixpa 188
SALUD INTERCULTURAL 77 55 132
498 328 235 203 41 1,305
Fuente: Control Escolar. UIEM.
»

[NGHLVERSIDAD
INTERCULTURAL

ESTADO DE MEXICO

33




Indistintamente la licenciatura que la matricula curse, esta poblacion se distingue por tres aspectos
pronunciados, el primero, es que 7 de cada 10 alumnos son mujeres, segundo, 7 de cada 10 pertenecen a grupos
etnolinglistas; y tercero, la mayoria tiene una condicion socioeconémica de baja a marginada. En este sentido, el
reto es garantizar el acceso, la permanencia y el egreso en el contexto de inequidad y segmentacién que impera

en el entorno de la UIEM.

Con respecto a la pertenencia etno-linglistica tenemos un alto indice de la comunidad mazahua con un 60% y un
28% de estudiantes manifestaron no pertenecer a un grupo étnico y el 12 % pertenecen a las comunidades

otomi, matlatzinca, tlahuica y ndhuatl.

La retencion estudiantil lograda a la fecha es de 8.8 alumnos respecto de la cohorte generacional, lo cual indica
una desercion de 11.8 alumnos inscritos. Adicionalmente, 7.8 alumnos de cada 10 presentan aprueban en el

examen final; es decir, 2.2 de cada 10 reprueban.

En la siguiente tabla se aprecia el nimero de bajas de los alumnos segun licenciatura en el ultimo ciclo escolar
(2016-2017):

Desercion Escolar por Licenciatura de 2016 a 2017

Licenciatura Inscritos Desercion %
Lenguay Cultura 197 11 7.0
Comunicacién Intercultural 151 10 6.0
Desarrollo Sustentable 275 24 10.0
Arte y Disefio Intercultural 67 21 34.0
Salud Intercultural 382 64 16.7
Enfermeria 233 18 7.7
Total 1305 138 10.5

Fuente: Control Escolar. UIEM.

Como se puede observar la desercion estudiantil es mayor en el PE de Arte y Disefio Intercultural, donde en 2016
deserto un tercio de la matricula, en el resto de los PE de desercién fue de 10% o menos. Siendo la permanencia

escolar uno de los mayores retos universitarios.

Asimismo, a la fecha se logra una eficiencia terminal de 5.1 estudiantes de cada 10 inscritos a la cohorte, de los

cuales 3.9 se titulan durante el primer afio de egreso. Obsérvense las siguientes tablas:
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Egresados por PE, seglin Lenguas Originarias y Sexo
Ciclo Escolar 2015-2016

Lenguas Licenciatura | Total | Licenciaturaen | Total | Licenciaturaen | Total | Licenciaturaen | Total Total
en Salud Desarrollo Lenguay Comunicacién
Intercultural Sustentable Cultura Intercultural
M H M H M H M H M H T
11 4 15 12 10 22 23 11 34 10 15 25 56 40 96
Mazahua
, 3 2 5 5 1 6 6 3 9 0 1 1 14 7 21
Otomi
, 1 0 1 0 0 0 2 2 4 0 0 0 3 2 5
Nahuatl
1 0 1 0 1 1 0 2 2 0 0 0 1 3 4
Tlahuica
. 2 0 2 1 0 1 0 2 2 0 0 0 3 2 5
Matlatzinca
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huichol
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixteco
" 10 0 10 5 6 11 3 3 6 5 3 8 23 12 35
Espafiol
Total | 28 6 34 23 18 41 34 23 57 15 19 34 100 66 166

Fuente: Control Escolar. UIEM.

Como se observa, que la lengua en que mas egresan son los estudiantes de habla mazahua, seguida del Otomi, lo

cual obedece a la ubicacién geografica de la UIEM y de la licenciatura en Lenguas y Cultura.

Titulados por PE, Lenguas Originarias y Sexo
Ciclo Escolar 2014-2015

Lenguas Licenciatura en | Total | Licenciaturaen | Total | Licenciatura | Total | Licenciaturaen | Total Total
Salud Desarrollo enlenguay Comunicacién
Intercultural Sustentable Cultura Intercultural
M H M H M H M H H T
10 5 15 8 1 9 7 2 9 4 0 4 29 8 37
Mazahua
, 3 1 4 2 1 3 1 0 1 0 0 0 6 2 8
Otomi
, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nahuatl
X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tlahuica
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matlatzinca
Miskito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixteco 0 0 0 0 0
. 0 0 0 3 2 5 0 0 0 1 1 2 4 3 7
Espafiol
TOTAL 13 6 19 13 4 17 8 2 10 5 1 6 39 13 52
Fuente: Control Escolar. UIEM.
»
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Como se observa, que la lengua en que mas se titularon los egresados fue la mazahua, seguida del Otomi, mas
hombres que mujeres, y si bien egresan un mayor nimero de alumnos de la Licenciatura en Lengua y Cultura,

esta generacion la mayor titulacién fue ene la licenciatura en Salud Integral.

Calidad educativa
En cuanto a la calidad de las 6 licenciaturas que imparte la UIEM, en estas se puede observar que 3 PE estan
evaluados por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) con nivel 2, lo cual

indica que el 47.7% de la matricula se encuentra atendida en PE de calidad. Véase la siguiente tabla:

Licenciaturas seguln evaluacion realizada por los CIEES 2010.

PE PE NIVEL DE 2 MATRICULA
NO,|  PROGRAMASEDUCATNOS | ORGANISMO | ¢y | pvausete | cauoao | MATRIOUL | urepioa npe
(S1, NO) (S1, NO) OBTENIDO DE CALIDAD
1 | LICENCIATURA EN DESARROLLO
SUSTENTABLE CIEES Sl Sl 2 219 219
5 LICENCIATURA EN
COMUNICACION INTERCULTURAL CIEES Sl Sl 2 151 151
3 | LICENCIATURAEN LENGUAY
CULTURA CIEES Sl Sl 2 197 197
4 LICENCIATURA EN SALUD
INTERCULTURAL NO Sl 250
5 | LICENCIATURA EN ARTE Y DISENO NO NO 67
6 | LICENCIATURA EN ENFERMERIA NO NO 233
PLANTEL TEPETLIXPA
LICENCIATURA EN SALUD
INTERCULTURAL NO S| 132
LICENCIATURA EN DESARROLLO
SUSTENTABLE CIEES Sl S| 2 56 56
MATRICULA TOTAL 1305 623

Fuente: Departamento de Planeacién. UIEM

Los 3 PE restantes se encuentran en proceso de preparacion, a la fecha se estima que se cumple con los
estandares de calidad de los CIEES en un rango de entre 65 y 100%, aunque, aun, no se cuenta con la

programacion para su evaluacion por los CIEES, ni para su acreditacion de los 6rganos acreditadores nacionales.

Programa Institucional de Tutoria Académica

Se cuenta con la operacion continua de un Programa Institucional de Tutorias Académicas, liderado por una
planta de 46 profesores de tiempo completo y 60 profesores de asignatura realizando actividades de
acompafiamiento escolar y orientacion académica, en una relacién tutor-alumno de 1 a 28, asi como la deteccién
de necesidades especificas en el alumnado, sobre todo en la proporcion de estudiantes de bajo aprovechamiento

0 en situacion de riesgo.
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El Programa de tutorias se encuentra fortalecido por un programa alterno de becas enfocado a los alumnos con
menos recursos, asi como como con un espacio fisico y TIC's para operar las tutorias académicas. Aunque,
requiere de tutores con mayor capacitacion, un profesional de la Psicologia y mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion de la actividad tutorial para poder detectar con oportunidad a los de alumnos de nuevo

ingreso con problemas vocacionales, o en alto riesgo de desercién o bien con necesidades especifica.

Desarrollo del Personal Académico
La Universidad cuenta con una planta docente de 106 integrantes, de los cuales, el 56.6% son profesores de

asignaturay el 43.4% son de tiempo completo. Véase la siguiente tabla:

Planta Docente por Categoria en 2017

Profesor de Tiempo Completo Profes?r:fniiMedlo Profesor por Asignatura Investigadores Total
46 0 60 0 106
Docentes segun nivel de Estudios
TSU Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado Total
5 73 2 19 6 106

Fuente: Departamento de Recursos Humanos UIEM

Como se puede observar, no existe personal en las categorias de medio tiempo e investigadores. Asimismo, el
68.6% de los docentes tienen licenciatura y solo el 17.9% y el 5.6% cuentan con grado de maestria y doctorado,
respectivamente, es decir 23.5% del total de docentes. Adicionalmente, el 4.7% son Técnicos Superiores

Universitarios. Lo cual indica que al menos el 73.5% de los docentes pueden elevar su nivel de profesionalizacién.

La planta docente mantiene una relacion docente-alumno de uno a 12.3 y la plantilla de PTC atienden a 23.4
alumnos cada uno. Siendo esta una relacién cuantitativamente adecuada para los PE tedricos y tedrico-practicos,
esto, con base en los estandares de PRODEP.

Respecto de la capacitacion didactico-pedagdgica y disciplinaria de los docentes, aunque, estos asisten
regularmente a talleres, congresos, foros, seminarios y simposios nacionales e internacionales, de los cuales
destacan las tematicas de aprendizaje por competencias, de habilidades pedagdgicas, planeacién didactica y
disefio curricular, tales como: competencias docentes, antropologia médica, interculturalidad en la salud, el
rescate de las raices, disefio bioclimatico, desarrollo de materiales diddcticos para la ensefianza de lenguas
originarias, estrategias de aprendizaje en el aula y enfoques aplicables a proyectos de vinculaciéon con la

comunidad, entre otros.




En 2017, el 47.1% de la planta docente tienen formacién didactica y/o curricular. Regularmente la capacitacion

del personal docente oscila entre el 84% y el 91% de los mismos. Observe la siguiente tabla:

Personal docente capacitado de 2015 a 2017

2015 2016 2017
CAPACITACION
ALCANZADO ALCANZADO ALCANZADO
Personal docente 97 90 50

Fuente: Departamento de Recursos Humanos UIEM

Esto remite a la necesidad de continuar formando permanente a la planta docente, dandole prioridad a la
capacitacién disciplinaria y en el uso efectivo de tecnologias de la informacion y comunicacion.

Asi, es importante resaltar que la planta docente tiene una relacién fuerte con respecto a los alumnos de 12.3
alumnos por cada docente, un perfil académico acorde a los PE al que estd adscrita y un Programa de Estimulos
que incentiva la labor docente. Sin embargo, les falta elevar su nivel de profesionalizacion con la realizacién de
posgrados, mayor capacitacion curricular y didactica y acceso a las tecnologias de la informacién; certificar en el
dominio de la lengua inglesa, asi como ser actores proactivos en materia de intercambio académico nacional e

internacional.

Aprendizaje de Lenguas

La planta docente en materia de la ensefianza de las lenguas originales tiene amplias y solidas competencias
comunicativas, ya que son hablantes nativos, no obstante, la mayoria no cuenta con formacién de licenciatura, ni
con una certificacion, por ello, es menester universitario promover la obtencion del titulo de licenciatura en la
ensefianza de lenguas, ademas de la certificacién en el idioma de que se trate: mazahua, matlatzinca, nahuatl,

otomi'y tlahuica.

Lo anterior a fin de que los docentes continten siendo buenos formadores de recursos humanos, al tiempo que
se desempefian como profesionales competentes en el manejo de las lenguas en su contexto cultural y al mismo
tiempo que en expertos en la aplicacion de ésta a problematicas en los dmbitos de la traduccidn, linglistica y la

gestion cultural.

Desarrollo de Infraestructura Académica
La infraestructura educativa es un factor clave como capacidad instalada para propiciar la formacién académica
practica del alumnado. LA UIEM cuenta con 9 espacios de formacién de habilidades computacionales y de

idiomas, de los cuales, 4 son Salas de computo, 3 laboratorios (2 de cémputo y uno de idiomas) y un Taller de

Auto Acceso, asi como, una biblioteca, en total se coloca a la disposicion de estudiantes y docentes 235
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computadoras, el 100% de las mismas en red de internet con una conectividad favorable. Asi se cuenta con una

computadora por cada 7 alumnos.

Obsérvese la siguiente tabla:

Infraestructura de Computo e Idiomas en 2017

Salas o Laboratorios Ndmero de Computadoras Computadoras con Internet
1. Quetzalcdatl | 24 24
2. Quetzalcdat! Il 26 26
3. Tlloc | 30 30
4. Tlaloc |l 30 30
5. Laboratorio de computo 30 30
6. Laboratorio MAC 10 10
7. Laboratorio de Idiomas 30 30
8. Talleres Autoacceso 30 30
9. Biblioteca 25 25
Total 235 235

Fuente: Departamento de Informatica UIEM.

Asimismo, la comunidad estudiantil cuenta con 16 dreas formativas sustantivas: una Clinica de Salud Intercultural
con 2 Temazcales, un Invernadero y un Jardin Etnobotdnico; 7 Talleres para desarrollo de competencias
comunicativas y gréficas, de los cuales, 3 son para los estudiantes de la licenciatura en Arte y Disefio y 4 para los
alumnos del PE en Comunicacién; y 6 laboratorios, 3 para el desarrollo de competencias en materia de Desarrollo

Sustentable y 3 para la formacion de capacidades y destrezas en materia de Salud y Enfermeria.

Véase las siguientes dos tablas:

Area de Formacién Préctica 2017

No. Licenciatura Nombre del taller
1 Textil
2 Arte y Disefio Intercultural Dibujo y Tecnologia
3 Grafico y Joyeria
4 Estudio de TV
5 Comunicacion Sala de Proyecciones
6 Intercultural Cabina de radio 1
7 Cabina de radio 2




No. Licenciatura Nombre del laboratorio
1 Estudio de Suelos
2 Desarrollo Sustentable Cultivo de Tejidos
3 Laboratorio de Hongos
4 Laboratorio de Habilidades Clinicas
5 Saludy Enfermeria Laboratorio de Docencia
6 Laboratorio de Investigacion

Fuente: Coordinacion Académica. UIEM.

Como se observa, ambas licenciaturas cuentan con la infraestructura basica para promover la formacién

profesional de los estudiantes.

La Biblioteca escolar cuenta con 25,675 volumenes y 16,542 titulos, es decir, 19.6 volimenes para cada alumno;
asi como, diversas revistas y 300 colecciones de conocimientos especializados y generales; impresas y

electrénicas. Un centro de documentacion con estanteria abierta, consulta en sala, a domicilio, automatizada y

especial.

De igual forma, se pone a la disposicion de los usuarios de 25 equipos para consultas de documentacién interna y
en linea. Adicionalmente se realizan actividades de fomento a la lectura.
La siguiente tabla muestra el acervo por area del conocimiento con el que cuenta la UIEM:

Bibliografia por Area del conocimiento a 2013

Areas del Conocimiento Volimenes
Comunicacion Intercultural 5,699
Desarrollo Intercultural 4,005
Lengua y Cultural 4,651
Salud Intercultural 7,590
Total 21,945

Fuente: Biblioteca. UIEM.

En apoyo a la atencién integral del alumnado se cuenta con un Area de Control Escolar donde se realiza con
equidad y agilidad la tramitologia académico administrativo de los alumnos: aprovechamiento, titulacion vy

derechos de permanencia.
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Vinculacién Académica Comunitaria
La vinculacion como una funcion sustantiva de la universidad encarna el aprendizaje mutuo entre alumnado-
profesores hacedores de investigacién y comunidades locales y regionales, con la consecuente derivacién de

productos que ofrecen soluciones a los problemas del entorno.

Por consiguiente, los seis PE mantienen acciones en pos de la revitalizacion de las lenguas y las culturas étnicas y
la mejora de las condiciones de salud. Se expresan mediante un proyecto integrador, interdisciplinario y
transversal que contempla elementos de la cosmovision originaria a partir de la creacion de un espacio de auto
reconocimiento de la identidad institucional a través de la activacion cultural, fisica y espiritual emanada del

imaginario indigena: la practica del Temazcal.

La vinculacidon comunitaria se realiza bajo el acompafiamiento de los docentes, a partir de la creacion de células

estudiantiles encargadas de realizar actividades formativas.

Asi, la vinculacion comunitaria en comunicacion intercultural se erige como un eje articulador para la creacion de
foros de exposicion e intercambio de experiencias con otras universidades interculturales que contribuyan a la

definicion del modelo de Vinculacion Comunitaria Intercultural.

Movilidad académica nacional e internacional
La interculturalidad es una prioridad para esta universidad, por ello se lleva a llevado cabo de 2011 a 2017 un
programa de movilidad extracurricular de diversidad cultural nacional e internacional de estancias cortas con la

participacion a la fecha de 13 docentes (9 mujeres y 4 hombres) y 113 alumnos.

Obsérvese la siguiente tabla:

Matricula en movilidad extracurricular internacional de 2011 a 2017

Licenciatura Hombres Mujeres Total %
Salud Integral 6 21 27 23.9
Lenguay Cultura 8 13 21 18.6
Comunicacion Intercultural 2 19 21 18.6
Desarrollo Sustentable 9 19 28 24.8
Arte y Disefio Intercultural 2 9 11 9.7
Enfermeria 0 5 5 4.4
Total 27 86 113 100.0

Fuente: Coordinacion Académica. UIEM.
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Como se puedo observar, los alumnos que mds han realizado estancias cortas al extranjero corresponden a las
licenciaturas en Salud Intercultural y Desarrollo Sustentable. Al respecto, los paises de las universidades mas
visitadas por nuestros alumnos son en Latino América: Cuba, El Salvador, Nicaragua, Colombia; en Norte América:

Estados Unidos y Canada; en Europa: Bélgica y en el oriente: China.

Se cuenta con 8 convenios internacionales con las universidades de Kebagsaan, Malasia; de Regina en Canada, la
Universidad de Berkeleyy la Universidad Estatal de Hawdi, el Instituto de Permacultura en Nuevo México, el
Instituto Americano de las Artes Indigenas en Nuevo México, Estado Unidos; el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias Jorge Dimitrov en Bayamo, Cuba; la Asociacién de Quiropracticos y Masajistas en San Salvador, El

Salvador; y la Universidad Evangélica Benjamin Franklin Jr. en Managua, Nicaragua.

De igual modo, se impulsa el intercambio alumnos y docentes, asi como, la realizaciéon de estancias de

investigacion, la coloracion en redes académicas y la produccidn cientifica colegiada nacional e internacional.

Para favorecer el intercambio académico, la UIEM cuenta con un programa de recepcion de estudiantes y
docentes extranjeros que se lleva a cabo mediante conferencias magistrales, lecciones y visitas guiadas, mediante
el cual se busca consolidar los conocimientos sobre las cosmovisiones, lenguas y culturas étnicas del Estado de
México y de México, ademds de que convivan con una gama amplia de personas de diferentes culturas, en el
caso particular de los estudiantes se pretende que puedan desarrollar crecimiento personal, sentido de

responsabilidad y habilidades para resolver problemas.

3.2.3. Objetivos particulares
Indicadores de Desarrollo y Evolucién de la matricula

o Desarrollar una oferta educativa con calidad en atencién a la demanda regional.

o Fortalecer los indicadores de desarrollo de la matricula escolar de la Universidad.

Calidad educativa
o Ofertar PE de buena calidad reconocidos con nivel uno por los CIEES.
o Formar a los estudiantes con base en los estandares de calidad de los organismos acreditadores de

COPAES.
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Vinculacién Académica Comunitaria
o Continuar adecuando y actualizando los planes de estudios de los PE en los ambitos de la pedagogia,
didactica, evaluacién continua y vinculacién con el entorno inmediato y con la investigacién de los CA

con base en el Modelo Educativo Intercultural y en los estandares de calidad de los CIEES y de COPAES.

Programa Institucional de Tutoria Académica
o Fortalecer el Programa de Tutorias mediante la formacion de tutores asignados al acompafiamiento

estudiantil en pos de la orientacidén académica en torno de trayectoria escolar de los alumnos.

Desarrollo del Personal Académico
o Fomentar la profesionalizacidn y capacitaciéon del personal docente con enfoque intercultural en materia

curricular, didactica, disciplinaria, lenguas originales e inglés.

Desarrollo de Infraestructura Académica
o Gestionar los recursos tecnoldgicos y visuales necesarios para equipar los espacios aulicos, las salas de
computo, talleres, laboratorios, auto acceso y biblioteca; y con ello, se desarrollen las actividades

diddcticas y pedagdgicas propias de la docencia.

Movilidad académica nacional e internacional
o Fortalecer la presencia institucional a nivel nacional e internacional mediante la estimulacién de la

cooperacion académica para el logro del intercambio estudiantil, docente y de investigadores.

3.2.4 Politicas

Indicadores de Desarrollo y Evolucién de la matricula
» Las autoridades directivas universitarias, los PTC y PA deberan dar prioridad en su desempefio al
ejercicio de los programas de accién que propicien el incremento de la matricula de nuevo ingreso, la

aprobacion, la eficiencia terminal y la titulacion por cohorte y el decremento de la desercién estudiantil.




Calidad educativa
» Las autoridades directivas, el personal administrativo, los PTC, los PA y estudiantes deberan privilegiar el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por los CIEES y los organismos acreditadores de

COPAES.

Vinculacién Académica Comunitaria
» Los Consejos, Comités, Comisiones y figuras auxiliares creadas con fines académicos deberan dar
primacia a la actualizacidon de los planes de estudios del Modelo Educativo Intercultural de los PE con

base en los estandares de calidad de los CIEES y de COPAES.

Programa Institucional de Tutoria Académica
» Los PTC y PA deberan dar preferencia a la formacién tutorial y al acompafiamiento estudiantil para el

cuidado de la trayectoria escolar de los mismos.

Desarrollo del Personal Académico
» Los PTC y PA deberdn privilegiar la formacién académica a nivel licenciatura y posgrado y su
certificacion, principalmente por orden de importancia, en materia del modelo curricular intercultural,

lenguas originales, inglés, metodologias didacticas y contenidos disciplinarios.

Desarrollo de Infraestructura Académica

o La UIEM privilegiara la gestion y adquisicion de TIC'S de uso docente y estudiantil.

Movilidad académica nacional e internacional
o Los PTC, PA y alumnos deberdn dar prioridad a su participacion en los programas de intercambio
académico, estancias de investigacion, de perfeccionamiento disciplinario y de movilidad, nacionales e

internacionales.

3.2.5 Metas
Indicadores de Desarrollo y Evolucién de la matricula

o Incrementar en al menos un PE la oferta educativa con calidad de la  Universidad de 2017 a 2020 para la
atencion de la demanda regional.
o Aumentar en un rango de 1 a 3% los indicadores de eficiencia terminal, titulacién, retencion vy

aprovechamiento académico de la Universidad de 2017 a 2020.
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Calidad educativa

o Contar con el registro oficial ante la SEP de las licenciaturas en Arte y Disefio y Enfermeria.

o Tener 4 PE reconocidos con nivel uno por los CIEES.

o Logar al menos un PE acreditado por los organismos de COPAES.

Vinculacién Académica Comunitaria

o Mantener actualizados conforme al modelo curricular intercultural y a los estandares de calidad de los

CIEES el 100% de planes de estudios de los PE.

Programa Institucional de Tutoria Académica
o Alcanzar el 100% de los PTC asignados como tutores al acompafiamiento estudiantil para una informada
orientacién sobre su trayectoria escolar.

o Beneficiar al 100% de los alumnos de bajo aprovechamiento o en situacion de riesgo o con necesidades

especificas con el acompafiamiento de un tutor.

Desarrollo del Personal Académico
o Favorecer la profesionalizaciéon docente de al menos el 40% de los profesores de los PE evaluables,
mediante la realizacién de estudios de posgrado o la promocion de su formacién disciplinaria.

o Contar con el 70% de profesores capacitados sobre el modelo curricular intercultural, lenguas originales,

inglés, en el uso de TIC y en didactica.

Desarrollo de Infraestructura Académica

o Contar con el 100% de espacios aulicos equipados con TIC's propias de la docencia en los PE evaluados

por los CIEES.

Movilidad académica nacional e internacional

o Mantener al 10 % de los docentes asistiendo como invitados a trabajar en IES nacionales e

internacionales.

o Lograque el 50 % de los PTC adscritos a los PE evaluados por los CIEES realicen al menos una estancia de

investigacidn en IES nacionales o internacionales.
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o Contar con un Programa de Movilidad estudiantil nacional e internacional en operacién continua,
beneficiando al 100% de matricula de los PE.
o Incrementar anualmente el 10% de los convenios de colaboracién académica con los que se cuenta en el

marco de operacién de los PE.

3.2.6. Estrategias

Indicadores de Desarrollo y Evolucién de la matricula
o Promover el crecimiento y desarrollo de la matricula mediante la oferta educativa de PE con calidad

para atencion a la demanda regional.

Calidad educativa
o Promover, coordinar y realizar los programas de autoevaluacion y mejora continua para la valoracién

satisfactoria de los PE por los CIEES, COPAES y la SEP.

Vinculacién Académica Comunitaria
o Suscitar un plan de accion semestral para la actualizando los planes de estudios de los PE con base en el

Modelo Educativo Intercultural y en los estdndares de calidad de los CIEES y de COPAES.

Programa Institucional de Tutoria Académica
o Operar el Programa de Tutorias con base en la participacion de PTC-tutores como orientadores de la

trayectoria escolar de los alumnos

Desarrollo del Personal Académico
o Capacitar al menos al 70% del personal docente en materia del modelo curricular intercultural, lenguas

originales, inglés y didactica.

Desarrollo de Infraestructura Académica

o Gestionar el equipamiento de los espacios académicos de la Universidad.

Movilidad académica nacional e internacional




o

Llevar a cabo un programa de accion nacional e internacional para facilitar el intercambio estudiantil,
docente y de investigadores.

Recibir y enviar al menos un estudiante anualmente entre la RDUI, en estancias con valor crediticio.

3.2.7. Lineas de accion

Indicadores de Desarrollo y Evolucién de la matricula

o

Realiza anualmente un programa de platicas profesiograficas para la captacion de matricula de nuevo
ingreso para las seis licenciaturas.

Aplicar examen diagnostico a los aspirantes inscritos para que puedan ingresar a la UIEM.

Difundir las diferentes modalidades de titulacién entre los estudiantes de los seis PE.

Organizar, coordinar, difundir y operar un programa de titulacion por cohorte de seguimiento a los
avances de los trabajos de investigacion en todos los PE de la Universidad.

Consolidar comité de titulacion por licenciatura.

Gestionar cursos sobre metodologia de la investigacidon para docentes y estudiantes que enriquezcan y

faciliten el proceso de titulacion.

Calidad educativa

o

Realizar un programa de mejora continua para la satisfaccién de los criterios de calidad establecidos por
los por los CIEES y COPAES.

Autoevaluar los PE para su evaluacién por los CIEES y COPAES.

Llevar acabo las evaluaciones externas de los PE evaluables por los CIEES.

Operar la evaluacion externa de 1 PE por parte del organismo de COFEPRIS.

Vinculaciéon Académica Comunitaria

o

Convocar, organizar y realizar reuniones de trabajo académico para la actualizacién de los planes de
estudios de los PE.
Convocar, organizar y realizar reuniones de trabajo para generar materiales didacticos para el drea de la

ensefianza de lenguas originarias.
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Programa Institucional de Tutoria Académica

o

Dar tutoria a los alumnos en situacidon de riesgo o con necesidades especificas para promover su
permanencia escolar a la luz de su trayectoria ideal.

Tutorar a los alumnos de bajo aprovechamiento para promover un aprovechamiento escolar.

Promover semestralmente la capacitacion tutorial de los PTCy PA.

Integrar semestral a los PTC y PA como tutores a la operacién cotidiana del Programa de Tutorias.

Desarrollo del Personal Académico

@)

o

Promover y estimular la realizacion de estudios de posgrado entre el personal docente.

Promover y estimular la realizacion de estudios de licenciatura en materia de lenguas y culturas
originales entre el personal docente.

Promover y estimular la certificacidon docente en materia de lenguas y culturas originales.

Promover y estimular la certificacidon docente en materia del dominio del idioma inglés.

Capacitar al personal docente en materia del modelo curricular intercultural.

Capacitar al personal docente en diddactica docente.

Capacitar al personal docente en el uso de TIC's.

Capacitar y actualizar a los docentes que imparten asignaturas disciplinares con forme a su perfil

profesional.

Desarrollo de Infraestructura Académica

o

Gestionar y adquirir recursos tecnoldgicos para desarrollar las actividades didacticas y pedagdgicas
propias de la docencia.

Equipar con TIC las aulas, las salas de computo, talleres, laboratorios, auto acceso y biblioteca.

Capacitar a los alumnos en el uso de equipo tecnoldgico y TIC.

Dar a conocer a los estudiantes y docentes la infraestructura y el equipo con el que cuanta la
Universidad.

Difundir el reglamento de uso de laboratorios, talleres y salas de computo e idiomas.

Gestionar la adquisicion de acervo disciplinario y especializado acorde a los perfiles de los seis PE.

Movilidad académica nacional e internacional

o

o

o

Realizar estancias cortas y/o curricular parte de los alumnos en IES nacionales e internacionales.
Realizar estancias académicas por parte de los docentes en IES nacionales e internacionales.

Realizar estancias de investigacion parte de los PTC en IES nacionales e internacionales.
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Promover el intercambio estudiantil, docente y de investigadores con IES nacionales e internacionales.
Visitar IES para proponer convenios de colaboraciéon y memordndums de

entendimiento.

Firmar convenios para estancias cortas, largas, intercambios estudiantiles y docentes y movilidad
curricular con valor crediticio en instituciones nacionales e internacionales.

Evaluar periddicamente la pertinencia de los convenios existentes, y en su caso, actualizarlos.

Gestionar la donacion de investigaciones de los profesores y estudiantes de la UIEM para integrarlos al

acervo de la Biblioteca escolar.

»
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3.3. Eje de desarrollo institucional: Investigacién

La generacién, aplicaciéon y divulgacion del conocimiento en lenguas y culturas originarias es una funciéon
sustantiva universitaria basica para la actualizacién y formacion del estudiantado, especialistas y sociedad en
general, para ello, este proceso se apoya en una planta de PTC en continua habilitacién, en la formacion y
consolidacion de CA, en una produccion cientifica colectiva que busca ser de alto impacto para sociedad vy la
comunidad de profesionales e investigadores en el drea, con tal finalidad se desarrolla investigacién basica y

aplica que cony sin financiamiento externo.

3.3.1. Objetivo general

Contar con una capacidad académica fortalecida mediante CA consolidados y PTC habilitados productores de
investigacion cientifica de alto impacto para las lenguas y culturas originales, asi como, para el desarrollo social y

econdémico de las comunidades indigenas de la regién.

Desarrollar las condiciones 6ptimas para la puesta en marcha de Programas de Estudio de Posgrado que atiendan

las necesidades socioculturales de la estructura ocupacional de la region.

3.3.2 Diagnostico

Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

Se cuenta con una planta de 46 PTC, de los cuales, 5 tienen grado de doctorado, 16 de maestria y 24 cuentan con
licenciatura. Asimismo 5 estdn registrados ante el Sistema Nacional de investigadores (SNI), 7 tienen perfil
deseable mediante su registro ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior

(PRODEP), es decir, el 28.2% de los PTC estan registrados en la SEP.

La planta de PTC se distribuye por licenciatura de la siguiente manera:

PTC distribuidos por licenciatura. 2017.

LICENCIATURA P
H M TOTAL
Lenguay Cultura 4 4 8
Desarrollo Sustentable 4 3 7
Comunicacién Intercultural 4 2 6
Salud Intercultural 4 6 10
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Arte y Disefio 4 1 5

Enfermeria 2 g 7

Total 22 21 43

Fuente: Jefatura de Planeacién. UIEM. Nota: 3 PTC no estan especificados.

CA, LGAC y produccién académica

La UIEM cuenta con 6 CA en formacién registrados ante el PRODEP, denominados: 1) Patrimonio Biocultural de
los Pueblos Originarios, 2) Procesos de salud y enfermedades de los pueblos, 3) Lengua y Cultura Otomianas y su
relacién con otras culturas, 4) Estudios de comunicacion intercultural y comunitaria, 5) Grupo de estudios y
técnicas de salud integrativas aplicadas y 6) Procesos Socio ambientales de Ecosistemas para la Sustentabilidad, e

Investigacidn e innovacion de los agro ecosistemas para el buen vivir.

Dichos colegios de investigadores cuentan con infraestructura para desarrollar investigacién sobre tematicas a
fines a sus LGAC tales como agro ecosistemas para el buen vivir, salud integrativa, calidad del suelo para la
sustentabilidad, entre otros, con base en los laboratorios escolares como Diagndstico Ambiental, Microscopia,

Cultivo de Tejidos, etc., mediante los cuales se da el vinculo docencia-investigacién.

Asimismo, los recursos obtenidos mediante el PROFOCIE permitieron darle visibilidad a la produccién cientifica

de los docentes: en 2015 docentes y estudiantes produjeron seis libros.

De la de Investigacion realizada, 9 investigaciones han sido sobre las areas del conocimiento de Desarrollo
agricola regional, ambiental y socioecondmico, Linglistica, Produccion sustentables, Interculturalidad y sistemas
simbodlicos, particularmente 4 son investigaciones aplicadas corresponden a las ciencias agropecuarias y 3 de las
mismas han sido financiadas por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior

(PRODEP).

A la fecha, se cuenta con 6 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) en el marco de las cuales,
se ha tenido una produccion académica de 5 libros, 8 articulos y 5 memorias de eventos académicos con sede en

la UIEM.

Estudios de Posgrado
LA UIEM no oferta PE de posgrado debido a que se encuentra trabajando los requisitos para la apertura de

Maestrias registradas en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).




3.3.3. Objetivos particulares

Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP
o Fortalecer la planta de PTC con base en la obtencion del grado de doctorado y su adscripcion al SINy a el

PRODEP.

CA, LGAC y produccidon académica
o Consolidar los CA en formacién, en consolidacion y consolidados registrados ante la SEP adscritos a los
seis PE que imparte la UIEM con LGAC con visién social y produccion académica y cientifica de alto

impacto.

Estudios de Posgrado
o Sentar las bases para la apertura de PE de Posgrado con enfoque sociocultural a propédsito de las

necesidades de calificacion de las organizaciones sociales, productivas y

3.3.4. Politicas
Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

» La UIEM deberad privilegiar la incorporacién y promocion de los PTC con grado de doctorado.

» Los PTC dentro de su desempefio como investigadores deberan dar primacia a su adscripcién al SINy a
el PRODEP.

» Los PTC dentro de su desempefio docente deberan privilegiar la formacién de recursos humanos y su

pronta y adecuada titulacion.

CA, LGAC y produccién académica

» Los PTC deberan dar preferencia a su integracién colaborativa a los CA en formacién de la UIEM vy a
Redes de colaboracion Académica.

» Los CA en formacién y los Grupos Disciplinarios de investigacién deberan dar prioridad a su adscripcion
algun PE de la UIEM y a su registro ante la SEP como CA en consolidacién o consolidados.

» Los CA, Grupos Disciplinarios y PTC deberan privilegiar las lineas de produccién, aplicacion y divulgacion
del conocimiento académico y cientifico de alto impacto.

» Los CA, Grupos Disciplinarios y PTC deberan dar primacia a la generacién y publicacién de libros,
instrumentos de propiedad intelectual, revistas de divulgacion cientifica y materiales didacticos.

» Los CA, Grupos Disciplinarios y PTC deberan dar preferencia a la produccién de conocimiento financiado

por organizaciones externas a la UIEM, nacionales e internacionales.




Estudios de Posgrado

» La UIEM dard prioridad a la atencion de requisitos de habilitacién de PTC y de consolidacién de
CA para la apertura de Maestrias registradas en PNPC.
» La UIEM dara prioridad a la gestién de convenios de colaboracién para la apertura de Maestrias

Interinstitucionales Multidisciplinarias.

3.3.5. Metas

Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

O

(@]

Contar 20 PTC habilitados para 2020.

Contar anualmente con al menos 1 PTC con grado de doctor preferentemente adscrito a alguno de los
PE evaluados por los CIEES.

Incrementar en 5% el nimero de PTC adscriptos al SNI de 2017 a 2020.

Incrementar en 5% el nimero de PTC adscriptos al PRODEP de 2017 a 2010.

Beneficiar anualmente la titulaciéon de al menos a 3 tesistas mediante la intervencién de un PTC adscrito

a cada PE evaluable.

CA, LGAC y produccién académica

o

o

Desarrollar al menos un CA o GD por PE, privilegiando los PE evaluables.

Tener 1 CA en formacién o Grupo Disciplinario de investigacion registrado ante la SEP como CA en
consolidaciéon o consolidados.

Contar con 6 articulos disciplinarios publicados en revistas de alto impacto.

Lograr la publicacion de 3 libros o instrumentos de propiedad intelectual o revistas de divulgacién
cientifica o materiales didacticos.

Lograr al menos 2 financiamiento externo para la generacion de investigacién disciplinaria.

Contar anualmente con al menos un PTC colaborando con produccién cientifica en una Red de

colaboracién académica.

Estudios de Posgrado

o

o

Contar con 3 Programas de Maestria a la luz de los estandares de calidad del PNPC.
Contar anualmente con programa de mejora continua en operaciones para la realimentacion de los

Programas de Maestrias.
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3.3.6. Estrategias

Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

o Crear, coordinar y operar un programa de habilitacion de PTC dirigido a los seis PE.

CA, LGAC y produccién académica
o Organizary poner en marcha un programa de produccion y divulgacion cientifica.
o Desplegar una estrategia de integracion y consolidacién de Grupos Disciplinarios de Investigacion y CA

con registro ante la SEP adscritos a los seis PE.

Estudios de Posgrado
o Desarrollar un programa de seguimiento de la mejora continua de los estdndares de calidad del PNPC

para la apertura de Maestrias.

3.3.7. Lineas de accidn

Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

o Promover la colaboracion de los PTC y PA como ponentes en eventos, Ferias y
Congresos nacionales e internacionales.

o Capacitar a loa PTC en materia de funcionamiento de Cuerpos Académicos, de reglas de
operacion de programas de la SEP y de uso de los recursos CONACYT y PRODEP.

o Formulary publicar materiales didacticos acordes a los perfiles profesionales de los PE.

o Promover la realizaciéon de estudios de posgrado entre los PTC.

o Promover la capacitacion diddctica continua entre los PTC.

o Realizar procesos de seleccién de PTC con cuidado en el enfoque intercultural.

o Publicar periédicamente los resultados de las investigaciones de los PTC en revistas indexadas o de alto
impacto.

o Gestionar la colaboracion de los PTC en Redes Académicas.

CA, LGAC y produccién académica
o Impulsar la colaboracion de los CA internos con CA externos.
o Estimular las publicaciones conjuntas con otras IES.
o Convenir con fines de investigacién y publicacidn con IES nacionales e internacionales.

o Realizar seminarios de investigacion con otras instituciones.
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o Fomentar el desarrollo de investigacion sobre los conocimientos de pueblos originarios, la solucion de
problematicas regionales y acciones de vinculacién.

o Impulsar el reconocimiento de la interculturalidad con reconocimiento cientifico.

o Desarrollar investigacién con viabilidad en areas del conocimiento de impacto mayor social.

o Crear una revista de divulgacion cientifica.

o Establecer proyectos conjuntos e intergrupales entre los CA de la UIEM.

o Establecer procesos de vinculacion mediante tutorias intergrupales y por profesor.

o Establecer una linea de investigacion tedrica-reflexiva sobre la Comunicacion Intercultural.

o Gestionar proceso de integracién de comité de bioética para la investigacion.

o Incorporar los trabajos de investigacion al Congreso de Salud Intercultural.

o Promover la publicacion de las memorias de los congresos a los que alla lugar al afio.

o Incorporar a los alumnos al trabajo de investigacion de laboratorio.

o Registrar ante la SEP los CA por eje de la licenciatura.

o Registrar las LGAC de los CA por eje de la licenciatura.

o Desarrollary registrar instrumentos de propiedad intelectual.

o Gestionar el financiamiento externo para la generacion de investigacion disciplinaria.

o Generary publicar libros disciplinarios acordes a las LGAC de los CA.

Estudios de Posgrado

o Gestionar convenios de colaboracion para la apertura de Maestrias Interinstitucionales
Multidisciplinarias.

o Atender los requisitos de infraestructura y tecnologia para la operacién de un PE Interinstitucional.

o Atender las necesidades de habilitacion de PTC para la operacién de PE de Maestrias Interinstitucionales

e interdisciplinarios.
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3.4 Eje De Desarrollo Institucional: Difusion Cultural

La difusién de las culturas y artes originales es una actividad cotidiana de la vida universitaria intercultural, pues
es el marco de actuacion de la comunidad, que sensible ante la naturaleza y condicion humana se compromete
con el desarrollo personal y social de los universitarios y de las comunidades indigenas y de la sociedad en

general.

La UIEM promueve la danza, el canto, la musica, el teatro, el cine mediante la realizacidon de actividades, cursos,
talleres y eventos como ferias, foros, jornadas, entre otros, para reivindicar y consolidar las lenguas, culturas,
tradiciones, usos y costumbre de los pueblos indigenas mexiquenses, sin menoscabo de las expresiones

culturales y artisticas nacionales e internacionales.

3.4.1 Objetivo general

Sensibilizar a las comunidades universitaria y las locales sobre la riqueza de las lenguas y las culturas indigenas del
Estado de México y México, asi como de la capital cultural global, mediante su interacciéon permanente en el

marco de la expresion artistica y la interculturalidad.

3.4.2 Diagnostico

Difusién cultural

La UIEM cuenta con un catalogo de servicios culturales abiertos a la sociedad en general con el desarrollo de
foros, ferias, danza prehispdnica como las obras serpiente azul, Salud y Flor de vida; teatro como la obra
“Tlatelolco y aun asi soy presidente”, musica y cine por parte de la comunidad estudiantil y docente de las 6
Licenciaturas, quienes son gestores del desarrollo cultural intra y extra muros de la UIEM.

|u

Asi, la UIEM, anualmente, lleva a cabo los eventos: el “Dia Internacional de la Lengua Materna”, el “Congreso
Internacional de Salud intercultural”, el “Coloquio Internacional de Comunicacién Intercultural”, el “Simposio de
Desarrollo Sustentable” y el “Coloquio Internacional de Lengua y Cultura”; y promueve permanentemente la
cultura con base el siguiente elenco:

|n

e Grupo de Danza Prehispdanica “Serpiente Azul”, integrado por docentes y alumnos de la Licenciatura en

Comunicacion Intercultural.
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e Grupo de Danza “Flor de vida”, conformado por docentes de la Licenciatura en Desarrollo Sustentable.

e Grupo musical Tamixi Sod, integrado con estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion.

La gestidn cultural se crea con base en el contexto comunitario, aprovechando el capital cultural, actualmente:
semi virgen y acorde a las realidades de los pueblos originarios. Adicionalmente, se difunde la diversidad cultural
étnica de la regidén a través de los medios web. En ese sentido, de manera transversal se preservan y divulgan las
manifestaciones culturales y tradiciones de las comunidades. No obstante, no existe un departamento de

difusién cultural como tal.

Asimismo, se cuenta con el Programa identitario: Todos somos UIEM y con la simbologia universitaria, dentro de
la cual destaca el logotipo universitario expresa el espiritu de reflexion de la comunidad universitaria al recrear
los valores de la igualdad, la pluralidad y la integracion y el respeto en la voz de la Elipse y de una ecografia
prehispanica de comunicacion, mas otros simbolos como Quetzalcdatl y Tlaloc, pues, nuestra Universidad es una

tea que mantiene viva la esperanza.

La Universidad Intercultural del Estado de México proyecta su imagen al mundo entero. Puesto que el campus
esta disefiado a partir del respeto y amor a ese legado ancestral, que esta en nuestra personalidad de hombres
de esta tierra, la planta arquitecténica de conjunto, muestra, consecuentemente, a vista de pajaro, ese contenido
prehispanico que es la base del disefio. Todos estos elementos como patrimonio cultural universitario
promueven la creacion de un espacio de auto reconocimiento identitario. Adicionalmente, a través de
actividades culturales y espirituales, se promueve la practica del temazcal y la recreacién periddica de las
Festividades de la Identidad étnica.

De esta manera, cada afio, se beneficia alrededor de 564 estudiantes, participantes en las actividades culturales y
artisticas, como los talleres de “Danza prehispéanica”, “Guitarra”, “Cuenta cuentos”, “Performance”, “Fotografia

digital basico” y mediante la realizacion del café literario y el ensamble musical.

Investigacién Cultural

La investigacién cultural que versa sobre la preservacion de la cultura y el desarrollo de las comunidades, esta se
lleva a cabo en el marco de las lineas de generacién del conocimiento propias de los CA denominados
“Patrimonio biocultural de los pueblos originarios”, “Procesos de salud y enfermedades de los pueblos” y
“Lengua vy cultura otomianas y su relacién con otras culturas”, a la fecha se han producido estudios sobre

comunicacion intercultural y comunitaria y la propagacion de plantas nativas Utiles.
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3.4.3. Objetivos particulares

Difusion cultural
o Difundir programas de intercambio cultural con base en las cosmovisiones étnicas de la entidad con las

comunidades universitaria y social de la regidn, estado, pais y del mundo.

Investigacion cultural
o Desarrollar proyectos de investigacion vinculado al rescate y la promocion de los valores y las lenguas

étnicas propias de nuestro entorno inmediato e historia.

3.4.4. Politicas
Difusion cultural

» La UIEM deberad privilegiar el intercambio cultural étnico con las comunidades universitaria y social de la

region.

Investigacion cultural
» La UIEM deberd dar preferencia al desarrollo de proyectos de investigacién vinculados al rescate la

cultura étnica historica.

3.4.5. Metas
Difusion cultural

o Difundir anualmente un programa de cultura y artes con la comunidad universitaria.

o Coordinar anualmente al menos 4 eventos de cultura étnica con las localidades de Ia region.

Investigacion cultural
o Contar con una investigaciéon bianual vinculado al rescate la cultura étnica histdrica.
o Difundir 3 productos de investigacion colectiva sobre lenguas y culturas étnicas mexicanas en revistas

indexadas.

3.4.6. Estrategias
o Difusién cultural

L )
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Formular, organizar, difundir y operar un plan de cultura y artes por cada PE dirigido a la comunidad
universitaria.
Coordinar y divulgar un programa de eventos de cultura étnica con las localidades de la regién.

Convenir la cooperacion cultural con otras IES.

Investigacion cultural

o

@)

Desarrollar investigacion colectiva sobre lenguas y culturas étnicas mexicanas con los CA de la UIEM o
externos nacionales o internacionales.
Difundir productos de investigacion colectiva sobre lenguas y culturas étnicas mexicanas con los CA de la

UIEM o externos nacionales o internacionales en revistas indexadas.

3.4.7. Lineas de accion

Difusion cultural

o

@)

Celebrar convenios de cooperacion cultural y artistica con IES e instituciones de cultura en la regién.

Dar mantenimiento continuo a la infraestructura fisica de cultura y arte.

Exponer el patrimonio cultural universitario a las comunidades universitaria e indigena local y a la
sociedad en general.

Realizar un programa de difusion cultural que permita implementar la creacion de grupos artisticos y su
administracion.

Continuar con el desarrollo del catdlogo de las actividades del Programa: Todos somos UIEM
revitalizando la cultura indigena y universitaria.

Coordinar eventos de cultura étnica con y en las localidades de la region.

Investigacion cultural

o

o

Realizar investigacidn colectiva sobre lenguas y culturas étnicas mexicanas.

Promover la realizacién de investigacion cultural con la participacion de investigadores de los CA de la
UIEM o externos nacionales o internacionales.

Generar productos de investigacion colectiva sobre lenguas y culturas étnicas mexicanas.

Publicar productos de investigacion colectiva sobre lenguas y culturas étnicas mexicanas revistas
indexadas

Desarrollar proyectos culturales y socioeducativos sobre las comunidades étnicas locales y regionales.
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o Promover la integracién de especialistas linglistas o sociolinglistas formados y en formacion e
implementan de organizaciones sociales de reivindicacién de las lenguas y culturas originales sin fines de

lucro.




3.5 Eje de Desarrollo Institucional: Extensién y Vinculacion

Extender los servicios universitarios interculturales a la sociedad indigena local y regional, asi como, a los
mexiquenses y mexicanos, es una funcién sustantiva de la UIEM, prioritariamente, los servicios de ensefianza de
lenguas y de gestion de culturas originales, para lo cual esta, se apoya de la gestion y administracion de
convenios con los sectores social, privado, productivo y publico, a fin de poder garantizar con ello, 1) a la
comunidad estudiantil los beneficios académicos de la realizacion del servicio social y las practicas profesionales;
2) a la sociedad indigena, las bondades de la asesoria disciplinaria y los servicios comunitarios dirigidos a la
atencién de problemas sociales; 3) a las organizaciones sociales y publicas, el apoyo estudiantil es sus actividades

de operacién.

Para tales efectos, la UIEM, a su interior, despliega un programa de atencion integral al estudiante sustentado en
los subprogramas de becas, salud y deporte; otro, incipiente, de induccion laboral, integrado con acciones de
seguimiento de egresados y bolsa de trabajo; y hacia el exterior: de incubacion de empresas; de colocacién de
alumnos en servicio social, prdcticas profesionales y brigadas universitarios en los sectores social y publico; al
tiempo que mantiene, por un lado, una oferta de realizaciéon de estudios territoriales, de asentamientos
humanos, transporte y servicios bdsicos municipales; y por el otro, de servicios de salud integral bajo el enfoque

de la medicina tradicional.

3.5.1. Objetivo general

Contribuir a la reivindicacién de las lenguas y culturas étnicas regionales con base en la realizacién vinculos
estrechos con las comunidades locales, mismas, en las cuales, se hace extensivo el servicio social, los servicios

comunitarios, las practicas profesionales y la educacién continua.

Desarrollar un modelo estratégico de vinculacién sociedad-universidad que oriente la colaboracién en materia de
servicio social, servicios comunitarios, practicas profesionales, bolsa de trabajo y la formulaciéon de proyectos
interdisciplinarios sustentables con pertinencia social y cultural que fortalezcan la relacién institucional con las

comunidades étnicas.
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3.5.2. Diagndstico

Extension y Educacién continda

De cara al contexto regional y estatal, se organizan la extensidn, vinculacion y educacion continua que atienden
las necesidades sociales y de actualizacion profesional de la poblacion, a propdsito de la mision intercultural de la
universidad y del desarrollo de alternativas de obtencién de ingresos.

Con base en el servicio social que realiza el estudiantado y el apoyo que presta el personal docente,
particularmente los PTC, se ha integrado un catdlogo con los siguientes servicios:

Asesoria técnica para la produccion de huertos.

Fertilidad del suelo y nutricion vegetal.

Taller de elaboracién de insecticidas vegetales.

Clasificacion y diagndstico de fertilidad de suelos.

Abonos organicos en la agricultura de traspatio.

Manejo agroecoldgico de plagas y enfermedades.

Poda e injerto de arboles frutales de clima templado.

Produccién organica de hortalizas en invernadero y a cielo abierto.

Produccién de huitlacoche en parcelas de pequefios productores de maiz.
Acuacultura de peces para el consumo familiar.

Produccién de plantas medicinales aromdticas y extraccion de aceites esenciales.
Formas organizativas e intercambio.

Produccién de plantas medicinales aromaticas y extraccion de aceites esenciales.
Gestidn de requerimientos para la produccion en condiciones controladas.
Redes solidarias y de consumo.

Diagndsticos ambientales.

Manejo de residuos municipales.

Remediacion de suelos agricolas erosionados.

Propuesta de tecnologias de aplicacion de energias renovables en actividades del sector agropecuario e
inmuebles.

O 0O OO0 OO0 O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O o0

Dichos servicios se desarrollan a manera de actividades de capacitacion y de educacién continua con la

participacion de la sociedad en general, los alumnos y egresados.

Se han realizado diferentes sondeos de percepcidon pos analisis de audiencias mediante diferentes técnicas de
recopilacién y difusion de informacion, de los que se han derivado productos audiovisual, gréfico y radiofénico

para diversos fines del estudiantado y de las comunidades locales.

Sin embargo, es conveniente operar el Programa Institucional de Educacion Continua presencial, semipresencial
o a distancia. Esta uUltima, es una opcidn atractiva para los egresados de la UIEM y los profesionales, especialistas

en lenguas y cientistas sociales de la regién.
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Atencidn Estudiantil

Acceso a Becas

Desde la creaciéon de la UIEM se ha contado con un Programa de Beca auspiciado por el Gobierno Estatal y
Federal estas. En el ideal de seguir fortaleciendo la permanencia de la comunidad estudiantil universitaria, en el
ultimo ciclo escolar en el primer semestre escolar se ha asignado becas aun 65.5% de la matricula total, 275, el
32.1% mas con respecto a los semestres del ciclo escolar pasado inmediato.

Observe la siguiente tabla:

Becas asignadas segtin PE en los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017.

Plantel San Felipe del Progreso Plantel Tepetlixpa
Cicloescolar | | anoyay | Comunicacion | Desarrollo Salud Enfermeria Artey Desarrollo Salud Total
Cultura Intercultural | Sustentable | Intercultural Disefio Sustentable | Intercultural
2015-2016 134 93 128 114 81 9 16 5 580
2016-2017
(Enero-julio) 175 101 163 164 173 24 37 18 855

Fuente: Control Escolar. UIEM

Hoy dia alrededor del 65% de la matricula se beneficia con un apoyo econémico y adicionalmente un 32 % de la

matricula recibe una beca de alimentacion a través del comedor comunitario.

Asimismo, mediante una beca que promueve la Secretaria de Educacién Publica estatal, los alumnos son
apoyados por la realizaciéon de su servicio social comunitario. También, a través del programa de movilidad
internacional con diferentes tipos de becas que facilitan la formacidon universitaria de la comunidad estudiantil.
Siendo estos un apoyo importante en la vida estudiantil de los alumnos, dado que los contextos de pobreza
sentida predominante en las comunidades indigenas de la regién son una de las causas de mayor incidencia en la

desercidon escolar debido a la falta de recursos econdmicos de las familias.

Atencién a la Salud

En materia de atencién a la salud del alumnado, este ejerce su derecho a la salud mediante su alta en los
servicios de salud publica en el Instituto Mexicano del Seguro social (IMSS), a la fecha se ha logrado afiliar al
100% con la consecuente renovacion anual de la matricula de nuevo ingreso.

Asimismo, se atienden las diversas necesidades expresadas mediante ferias y campafias de informacidén sobre

salud, prevencién de embarazos, etc.




Actividades deportivas
Para desarrollar la activacién fisica de la comunidad universitaria y el deporte, asi como el deporte de
rendimiento, se cuenta con dos canchas de Futbol Soquear y una cancha de Usos Multiples, donde los alumnos

realizan torneos y se activan regularmente.

También, la comunidad estudiantil, realiza estas actividades a través del convenio de colaboracién con la que se
cuenta con el municipio de San Felipe del Progreso, mediante el cual, en 2016, asistieron a su preparacion

deportiva regular, un total de 420 alumnos.

Matricula realizando activacion fisica en 2017.

Disciplinas Ndmero de alumnos
Natacion 40
Futbol 230
Basquetbol 150
Total 420

Fuente: Direccidn de Vinculacién y Extensidn universitaria. UIEM.

Vinculacidn, Servicio Social, Practicas Profesionales y Brigadas Universitarias

Los mecanismos tradicionales para lograr un aprendizaje significativo de los alumnos, al mismo tiempo que se
extienden servicios universitarios disciplinarios pertinentes a las necesidades linglisticas y culturales de las
comunidades étnicas son el servicio social, practica profesional y estancias, en las cuales, destaca la participacion
estudiantil, como la colaboracion de las brigadas de las licenciaturas de Salud Intercultural y Enfermeria que se
despliegan en alrededor de 40 comunidades de la regidon con servicios de salud para la prevencion de

enfermedades laborales y para diagndsticos ambiental; asi como, intervenciones en asociaciones civiles.

Al respecto, alumnos y docentes llevan a cabo las siguientes actividades, también contenidas en el catdlogo de

servicios universitario:

En materia de comunicacion:
o Disefio de estrategias de comunicacion
o Disefioy produccion de videos institucionales
o Disefloy produccién de comunicacion social

o Promocionales en radio, televisidon e internet




o

o

Curso de Fotografia Digital Basico
Taller de guitarra
Taller de Performance

Taller de cuenta cuentos

En materia de Lengua y Cultura:

o

o

Diagnostico comunitario de la lengua Mazahua

Diagnostico comunitario de la lengua Otomi

Diagnostico Comunitario de la lengua Nahuatl

Diagnostico Comunitario de la lengua Matlatzinca

Diagndstico Comunitario de la lengua Tlahuica

Traduccién de cualquier documento a las lenguas mazahua, otomi, ndhuatl, tlahuica y matlatzinca
Programas de fortalecimiento cultural en lenguas originarias.

Desarrollo de software para traduccién en lenguas originarias

Desarrollo de software multimedia para el aprendizaje de lenguas originaria

Aldea digital de lenguas originarias

En materia de Arte y Disefio Intercultural

o

o

En coordinacién con la atencién ofertada por la Clinica de Salud Intercultural se ha desarrollado el Sistema
Integral Regional de Salud Intercultural (SIRSI), un sistema de informacién en materia de salud, via internet que
cuenta con expedientes electrdnicos, informacién de tarjeta censal y formatos de evaluacién-supervision. Dichas

as actividades en campo y electrénicas son un pilar institucional muy importante mediante el cual se estrechan

Disefio, gestion y desarrollo de proyectos culturales para las industrias creativas.
Dibujo simbdlico: ilustracidn tradicional y medios digitales.

Enmarcado y soportes.

Fotografia de producto.

Taller de Marroquineria.

Taller de textiles.

los nexos con la poblacién indigena regional.
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Asimismo, se realizan acciones con el sector publico, particularmente en el dmbito educativo mediante los
aportes de docentes y estudiantes a las evaluaciones de planes y programas de la Secretaria de Salud y de la

Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de México, asi como de los estados de Morelos y Querétaro.

Para tales efectos se ha logrado convenir con la Clinica de la UIEM, Instituto Nacional de Nutricion Salvador
Zubiran, Instituto de Salud del Estado de México, Centros de Orientacion Familiar y Salud, Desarrollo Integral de
la Familia del Estado de México, Unidades Médicas Rurales del Instituto Mexicano del Seguro Social, Clinica de la

Universidad del Valle de Ecatepecy Clinica de la Universidad del Valle de Ecatepec, entre otras organizaciones.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de empresas

En cuanto a egresados la UIEM presenta un egreso importante:

Matricula total de egreso por Generacién de la Primera a la Novena.

Generacién Ingreso Egreso Eficiencia terminal
10 267 177 68%
29 174 116 51%
39 152 62 34%
49 150 122 89%
59 150 96 26%
62 224 117 52%
7° 272 146 33%
82 320 173 29%
99 320 166 43%

2029 1175 57%
Eficiencia terminal: 57%

Fuente: Direccidn de Vinculacién y Extension universitaria. UIEM.

La UIEM realizard seguimiento a sus egresados a fin de poder ofertarles en el mediano plazo educacién continua

y posgrados.

En el caso de la relacién con el sector privado, se ha estrechado el vinculo con el sector empresarial mediante los
servicios de asesoria empresarial ofertados por la Incubadora puesta en marcha en 2010, la cual a la fecha ha
generado 15 proyectos, de los cuales 8 son marcas registradas y 3 empresas se encuentran en operaciones y son

exitosas en el drea de salud intercultural.

De igual forma, desde finales del 2007 se han desarrollado proyectos de publicidad y mercadotecnia que han
atendido diversas necesidades expresadas por diferentes comunidades, etc, en donde anualmente participa

alrededor del 14.7% de los alumnos.
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Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica y Administrativa (CIDITA)

El CIDITA tiene por objeto prestar servicios de asesoria, consultoria, estudios e investigaciones para los sectores
publico, privado y social, en los campos de la Economia, Ciencias Sociales, Tecnologia e Innovacién, y
Administracién, con la finalidad de contribuir al desarrollo socioecondémico del pais para ello presta los servicios
de ordenamiento territorial municipal, se elaboran y/6 actualizacién Atlas de Riesgo, estudio de potenciales de
componentes de prevencién y mitigacion de riesgos en asentamiento humanos y se cuenta con una herramienta
automatizada, denominada Plataforma Geo tecnoldgica Integral para la oferta de servicios municipales en las

esferas de agua potable, servicios eléctricos, residuos sélidos, movilidad, pavimentacién y transporte.

El CIDITA es demandando de manera local y regional por los sectores publico y privado, particularmente por la
oferta de los siguientes servicios:

o Curso-Taller Sistema Milpa Intercalada con Arboles Frutales.

o Taller sobre el proceso de produccién de Hongos Setas.

o Tallery Levantamiento de diagndstico participativo comunitario.

o Venta de Semillas de micelio.

o Taller de inoculo de Huitlacoche.

o Curso de Sistemas de informacién geografica.

o Curso de Manejo Agroecoldgico de plagas.

o Cultivo Hidropdnico de Hortalizas.

o Analisis de caracteristicas fisicoquimicas del suelo.

o Cultivo de tejidos: aplicaciones bdsicas.

o Manejo de recursos naturales.

o Educacién ambiental para la sustentabilidad.

o Elaboracién de biofertilizantes: Micorrizas.

o Diplomado de Titulacidn para egresados de la Lic. En desarrollo sustentable.

Fomento a la ensefianza de lenguas

En este rubro la UIEM pretende fortalecer la formacién de los estudiantes y satisfacer las demandas de la
sociedad en general, especialmente de las comunidades originarias para ello, los docentes y los alumnos de la
licenciatura en Lengua y cultura Intercultural desarrollan una serie de conocimientos especializados en la lenguas

como herramienta de comunicacion, de interpretacion de documentacién linglistica y de gestion cultural, asi
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como de en ensefianza linglistica, dominios con los cuales se puede ofertar la formacién de especialistas en la

materia.

Actualmente, la UIEM se centra en la insercién del alumno en las comunidades indigenas para hacer diagndsticos
de situacion linglistica y sociolinglistica, asi como para el desarrollo de proyectos en, de para y con la
comunidad, con este tipo de acciones se pretende desarrollar la oportunidad insustituible para la comunidad
universitaria y para los profesionales de la linglistica étnica en la region del uso de las lenguas originales en

contextos reales.

En un estrecho vinculo entre especialistas formados y en formacién y poblacidon autdctona se identifican las
problematicas y necesidades especificas de las comunidades locales con lo que se desarrollan proyectos
socioeducativos, culturales y productivos y se promueve la integracion e implementan de organizaciones sociales

y productivas.

En este sentido, la UIEM mantiene un sentido de pertinencia social al contribuir a la solucién de problemas de su

entorno y establecer una relacién de beneficio mutuo entre ella y la comunidad.

Clinica de Salud Intercultural

La Clinica de Salud Intercultural tiene como razén de ser de : 1) Crear salud integral tradicional, primordialmente
en la sociedad indigena local, al mismo tiempo que: 2) Aprendizaje significativo centrado en el alumno con el
consecuente desarrollo de competencias profesionales en el mismo, contribuyendo con ello, a la consolidacion
de las culturas originales, la interculturalidad y el desarrollo social comunitario, para ello, ofrece los servicios de
consulta externa, area de urgencias, valoraciones, laboratorio de analisis clinicos, fito farmacia, area de nutricién,
laboratorio estudios de diagndstico (Rx y Ultrasonidos), medicina tradicional, (acupuntura, rehabilitacion y
terapia fisica, temazcal, masaje) entre otros servicios a la sociedad en general, asi como a la comunidad

universitaria.

La Clinica de Salud Intercultural es demandada de manera local y regional sobre todo por el sector social,
particularmente por la prestacién de los siguientes servicios:

o Diagndsticos de salud y enfermedad.

o Alimentacién saludable.

o Lavado de manos.

o Salud sexual y reproductiva.
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o Prevencién de Adicciones.
o Salud de higiene bucal.

o Pediculosis.

o Deteccion de pie plano.

o Obesidad.

o Prevencién de accidentes.
o Lactancia materna.

o Deshidratacion.

o Salud emocional.

o Interculturalidad.

En 2016y 2017, respectivamente, se otorgd el siguiente nimero de consultas:

ACUPUNTURA

TERAPIA FISICA 4050 22 | 32 | 257 | 302 | 345 | 67 | %7 | W7 a 4 393 27
SALUD EMOCIONAL ng 51 n 5 | 53 | 54 | 63 | 61 n 15 60 51 4
M. TRADICIONAL 1330 %5 36 64 | 68 | B1 | 88 | 92 | 14 168 170 175 93
TEMAZCAL 4 b Y 5 |68 | 54 | 23 [ 52 | 8 62 59 18 0
CONTROL PRENATAL 726 76 65 5% |70 ) 93 | 80 | 58 | 53 54 4 41 £
ESTIMULACIONTEMAR 221 17 2 Blaja2 2|62 13 16 16 8
FITOTERAPIA 124 85 91 82 | 80 | 126 | 103 | %4 | 136 121 115 121 85
LIMPIAS 29 1 17 § 8 | 16 |13 |18 | 18 17 30 2 i
M. PREVENTIVA il 12 18 B M B B[ 3 2 2 24 12
PRECONSULTA 1559 127 | 148 | 107 [ 141 [ 146 [ 153 | 113 | 141 139 137 125 f2
M. INTEGRAL 198 3 3 18 [ 15 | 4 | 63 | 58 | & 13 13 124 56

MASAJE [ &4 [ 6 | ™ | 7 [ | % [ % | 4% | 8 | 6 | & | 8@ | 4

Fuente: Area de Bioestadistica de la Clinica de Salud Intercultural

2016.
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ACUPUNTURA | | 389 381 | 438 | 276 | 416 | 405 | 170

TERAPIA FISICA 2454 385 409 381 259 395 436 189
SALUD EMOCIONAL in 50 54 52 44 66 62 413
‘M. TRADICIONAL 817 135 104 132 103 155 123 65
TEMAZCAL 132 33 0 12 27 18 42 0

CONTROL PRENATAL| 264 37 29 29 34 47 53 35

'ESTIMULACION TEMF 127 10 21 22 11 16 33 14
FITOTERAPIA 633 105 101 102 69 86 106 64
LIMPIAS 164 15 17 15 15 13 64 25
‘M. PREVENTIVA 118 19 28 15 8 24 11 13
'PRECONSULTA 898 133 131 137 110 155 153 79
‘M. INTEGRAL
'MASAJE
NUTRICION

Fuente: Area de Bioestadistica de la Clinica de Salud Intercultural 2017.
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3.5.3. Objetivos particulares
Extensién y Educacién Continua

o Extender los servicios universitarios de educacion continua presencial, semipresencial o a distancia y

vinculacién a la sociedad local propiciando el desarrollo comunitario étnico.

Atencidn integral al estudiante
Acceso a becas

» Favorecer la retencién estudiantil mediante la asignacién de poyos econdmicos.

Atencidn a la Salud

o Dar atencién integral a la comunidad estudiantil.

Actividades deportivas

o Contribuir al desarrollo humano, fisico y mental de la comunidad estudiantil.

Vinculacién, Servicio Social, Practicas Profesionales y Brigadas Universitarias
o Estrechar la articulacidn entre las esferas de la educacion superior y el trabajo profesional, asi como, el
acercamiento y la intervencién de los futuros profesionista en la atencién de los problemas del

desarrollo local.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas
o Contribuir al desarrollo econdmico y social municipal y regional con base en la incubacién de empresas,

en la generacion de empleos y con la colocacién laboral de profesionales competentes y competitivos.

Centro de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica y Administrativa (CIDITA)
o Dar servicios de asesoria, consultoria, estudios e investigaciones para los sectores publico, privado y

social, en los campos de la Economia, Ciencias Sociales, Tecnologia e Innovacién, y Administracion.

Fomento a la ensefianza de lenguas
o Fortalecer la formacion de los estudiantes y satisfacer las demandas de la sociedad en general,

especialmente de las comunidades de pueblos indigenas.




Clinica de Salud Intercultural
o Contribuir a crear salud integral tradicional en pos de consolidar las culturas originales y el desarrollo

local comunitario.

3.5.4. Politicas

Extension y Educacion Continua
» La UIEM deberd dar primacia a la extensién de los servicios de educacién continua presenciales,

semipresenciales o a distancia propicios para el desarrollo comunitario étnico.

Atencién integral al estudiante
Acceso a becas
» La UIEM deber dar prioridad a favorecer la retencién estudiantil mediante la asignacién de poyos

economicos.

Atencién a la Salud

» La UIEM beberd dar prioridad a la atencién del ejercicio de derecho a la salud publica de los alumnos.

Actividades deportivas
» La UIEM bebera dar preferencia a dar atencidon integra en materia de activacion fisica y deporte a los

alumnos.

Vinculacidn, Servicio Social, Pricticas Profesionales y Brigadas Universitarias
» La UIEM deberd dar primacia al manejo adecuado de las relaciones publicas con las organizaciones de
los sectores privado, publico y social con quienes se sostienen convenios, o bien se puede convenir
sobre la colaboracion en el marco de las practicas profesionales servicio social, bolsa de trabajo e incluso
investigacién redituable.
» La UIEM priorizard las practicas de responsabilidad social universitaria en el marco de nuestra

intervencioén en los problemas locales relativos a la consolidacién de las lenguas y culturas originales.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas
» La Incubadora de la UIEM privilegiara la puesta en marcha de empresas generadoras de empleos
formales.

» Lalncubadora dard primacia en las oportunidades de empleo a la colocacion de egresados de la UIEM.
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Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon Tecnoldgica y Administrativa (CIDITA)
» El CIDITA debera dar prioridad a la promocién de sus servicios entre los municipios del mexiquense y
mexicanos.
> El CIDITA deberd dar prioridad a la promocién de sus servicios a contribuir al desarrollo socioeconémico

del pais.

Fomento a la ensefianza de lenguas
» La UIEM privilegiara el fortalecimiento de la formacién de sus estudiantes mediante la satisfaccion de las
demandas de las comunidades originarias.
» La UIEM ara una prioridad la formacién docente y de especialistas de la region sobre lenguas y gestién

de culturas originarias locales.

Clinica de Salud Intercultural
» LaClinica de Salud Intercultural deberd dar primacia a la generacién de la salud integral tradicional entre
la poblacion indigena.
» LaClinica de Salud Intercultural privilegiara el aprendizaje significativo de los alumnos en el marco de su

operacion cotidiana.

3.5.5. Metas
Extensién y Educacién Continua

o Contar con programa en operacion continua de oferta de servicios de educacién continua presencial,

semipresencial o a distancia que propicie el desarrollo comunitario étnico.

Atencién integral al estudiante
Acceso a becas
o Asignar becas a un rango de la matricula escolar de 63% a 67% de la misma de 2017 a 2020.

o Contar con el 10% de las becas estudiantiles provenientes de asociaciones civiles de 2017 a 2020.

Atencién a la Salud

o Contar anualmente con el 100% de la matricula escolar afiliacion al IMSS.




o Dar servicios de salud preventiva, a través de la Enfermeria, al 100% de las solicitudes de la

comunidad universitaria, particularmente al alumnado.

Actividades deportivas
o Contar anualmente con el 100% de canchas acondicionadas para la practica deportiva.
o Mantener anualmente al 70% de los estudiantes en acciones de activacion fisica.
o Mantener anualmente al 30% de los docentes y administrativos en acciones de activacion fisica.

o lIdentificar y preparar anualmente a 5 alumnos de rendimiento deportivo.

Vinculacién, Servicio Social, Practicas Profesionales y Brigadas Universitarias

o Tener con el 100% de convenios con los sectores social y publico vigentes y actualizados de 2017 a
2020.

o Incrementar 10% el nimero de convenio con organizaciones publicas y sociales para la realizacién
de servicio social y practicas profesionales de 2017 a 2020.

o Contar con la operacion anual de al menos 3 brigadas de servicios comunitarios para la intervencion
de los problemas de las lenguas y culturas originales.

o Beneficiar a 65 alumnos anualmente con la realizacion de sus practicas profesionales en materia de

la atencion de los problemas de las lenguas y culturas originarias.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas
o Poner en marcha 3 empresas generadoras de empleos de 2017 a 2020.
o Formular 8 planes de negocios al afio.
o Contar con un seguimiento bianual de egresados.
o Tener anualmente un concentrado de la estadistica de la colocacién de egresados de la UIEM en las
oportunidades de empleo.
o Signar anualmente 2 convenios con el sector productivo.
o Desarrollar, bianualmente, un proyecto productivo en, de paray con las comunidades indigenas.

o Constituir una organizacién productiva.

Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica y Administrativa (CIDITA)
o Atender el 100% de solicitudes de asesoria y consultoria en los campos de los servicios basicos y

transporte municipales, la Economia, Administracion, Tecnologia y Ciencias Sociales.
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Ubicar anualmente un estudio econdmico o administrativo o tecnoldgico o social u ordenamiento
territorial o asentamiento humanos a los sectores publico, privado y social.
Difundir entre los Ayuntamientos los beneficios derivados de la operacion de la Plataforma Geo

tecnoldgica Integral en materia de mejoramiento.

Fomento a la ensefianza de lenguas

o

Contar con una oferta anual de educacion continua acorde a las necesidades de actualizacién vy
capacitacién grupos de interés.

Tener una oferta anual de formacién ensefianza linglistica dirigida a estudiantes y docentes.

Atender al 100% de las solicitudes de interpretacion de documentacién linglistica de los sectores

publico y privado.

Clinica de Salud Intercultural

o

Contar con la colaboracién del 100% de alumnos con cargas crediticias cumplidas para su integracion
activa en la oferta de servicios de la Clinica de Salud Intercultural.

Atender al 100% las solicitudes de servicios de salud intercultural de la comunidad universitaria y
sociedad indigena local.

Incrementar el 20% de usuarios redituables delos servicios de temazcal y masajes a la sociedad en

general.

3.5.6. Estrategias
Extensidn y Educacién Continua

@)

Operar un programa de educacién continua presencial, semipresencial o a distancia que propicien el

desarrollo comunitario étnico.

Atencidn integral al estudiante

Acceso a becas

o

Desplegar una iniciativa de ampliacién y mayor distribucion de las becas estudiantiles.

Atencién a la Salud

o

Desarrollar un programa de salud integral dirigido a la comunidad universitaria estudiantil.
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Actividades deportivas
o Extender un programa dinamico de activacién fisica y disciplinas deportivas dirigidos a la comunidad

estudiantil y universitaria.

Vinculacién, Servicio Social, Practicas Profesionales y Brigadas Universitarias
o Extender un programa amplio de servicio, practicas profesionales y brigadas dirigido a las comunidades
indigenas y a los sectores social y publico.
o Desplegar un plan de relaciones publicas y comunicacion con organizaciones publicas y sociales para el
establecimiento de convenios de colaboracién para la realizacion de servicio social y practicas

profesionales.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas
o Continuar operando un programa anual de incubacion de empresas, con particularmente productivas y
generadoras de empleos dirigido a la comunidad universitaria e indigena y sociedad en general.
o Integrar una bolsa de colocacion de egresados de la UIEM.
o Desarrollar un programa de seguimiento de egresados.
o Desplegar un plan de relaciones publicas y comunicacién con organizaciones privadas para el

establecimiento de convenios de colaboracion con la Incubadora.

Centro de Investigacidn, Desarrollo e Innovacidén Tecnoldgica y Administrativa (CIDITA)
o Operar y difundir un programa de asesorias, consultorias, realizacion de estudios econdmicos,
administrativos, tecnoldgicos, sociales, de ordenamiento territorial, de asentamiento humanos, de
servicios basicos y transporte municipal dirigido a los sectores publico (particularmente en el ambito

municipal), privado y social.

Fomento a la ensefianza de lenguas
o Diseflar e implementar un programa institucional de educacién continua para la atencién de las
necesidades de capacitacion y actualizacidn linglistica en materia de culturas originarias e inglés de los
grupos de interés.
o Difundir y operar un programa de interpretacion de documentacion linglistica para los sectores publico

y privado.

ESTADO DE MEXICO

76



Clinica de Salud Intercultural
o Desplegar un programa de insercion de los alumnos a la oferta de servicios de la Clinica de la Salud
Intercultural.
o Continuar ofertando el programa de servicios de medicina tradicional de primer nivel y urgencias a las
comunidades universitarias e indigenas locales y sociedad en general.

o Desplegar un programa redituable de temazcal y masajes dirigido a la sociedad en general.

3.5.7. Lineas de accién
Extensidn y Educacién Continua

o Ofertar cursos-taller de linglistica a los profesionales de la region.
o Ofertar cursos-taller de gestidn de las culturas indigenas a los profesionales de la region.
o Ofertar cursos-taller para desarrollar técnicas de interpretacion de documentos étnicos a los

profesionales de la regién.

Atencidn integral al estudiante
Acceso a becas
o Gestion ante las instancias gubernamentales federal y estatal el aumento del presupuesto para becas
estudiantiles.

o Gestionar ante asociaciones civiles presupuesto para becas a los estudiantes.

Atencién a la Salud
» Promover la afiliacion al IMSS permanente de los alumnos de nuevo ingreso.
» Operar un programa de salud integral preventiva desde la Enfermeria Escolar dirigido a la comunidad
universitaria particularmente al alumnado.
» Promover y poner en macha las campafias preventivas gubernamentales a las que alld lugar durante el

ciclo escolar.

Actividades deportivas
» Organizar y operar un programa anual de torneos internos de futbol, basquetbol y voleibol, entre otros
dirigidos a la comunidad estudiantil.
Gestionar y poner en marca una oferta de clinicas deportivas abiertas a la comunidad universitaria.
» Gestionar y acondicionar areas deportivas para el desarrollo fisico y mental de la comunidad

universitaria.
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» Organizar, promover y realizar programas especificos para cada una de las ramas deportivas que se

practican por la comunidad de la UIEM.

Vinculacidn, Servicio Social, Pricticas Profesionales y Brigadas Universitarias

o

o

Gestionar la actualizacidon continua de los convenios que se tienen con los sectores social y publico.
Convenir con nuevas organizaciones publicas y sociales para la realizacién de servicio social y practicas
profesionales.

Realizar brigadas de servicios comunitarios para la intervencion de los problemas locales relativos a la
consolidacion de las lenguas y culturas originales.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion de la realizacion del servicio social y las practicas
profesionales.

Contar con un area que permita dar la mejor atencion al servicio social.

Contar con los elementos tanto fisicos como humanos para poder llevar a cabo programas de

capacitacioén para los estudiantes que iniciaran su servicio social.

Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas

o

o

Asesorar la puesta en marcha de empresas generadoras de empleos.

Crear y operar la colocacién de egresados de la UIEM en las oportunidades de empleo de las que se
tenga conocimiento con base en las empresas con las que se tenga relacion.

Establecer un programa de seguimiento de egresados.

Gestionar el establecimiento de vinculos con el sector productivo.

Promover el emprendedurismo entre los estudiantes.

Desarrollar proyectos productivos en, de para y con las comunidades indigenas.

Desarrollar proyectos productivos en, de paray con la comunidad universitaria.

Promover la integracién de especialistas linglistas o sociolinglistas en culturas originales formados y en

formacién e implementan de organizaciones productivas.

Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica y Administrativa (CIDITA)

o

Ofertar servicios de asesoria y consultoria en los campos de la Economia, Administracion, Tecnologia y

Ciencias Sociales.
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Ofertar la realizacion de estudios econémicos, administrativos, tecnoldgicos y sociales a los sectores
publico, privado y social.

Promover los servicios de ordenamiento territorial municipal.

Brindar la elaboran y/o actualizacién Atlas de Riesgo, de estudios de prevencién y mitigacion de riesgos
en asentamiento humanos.

Difundir entre los Ayuntamientos los beneficios derivados de la operacion de la Plataforma Geo

tecnoldgica Integral en materia de mejoramiento de los servicios basicos y transporte municipales.

Fomento a la ensefianza de lenguas

o

o

Disefiar e implementar un programa institucional de educacién continua, que

satisfaga las necesidades de capacitacién y actualizacion, de la comunidad y grupos de interés.

Formar a los estudiantes y docentes satisfaciendo las demandas de formacion ensefianza linglistica la
sociedad en general, especialmente de las comunidades originarias.

Realizar la interpretacion de documentacion linglistica para los sectores publico y privado.

Insertar a los alumnos en las comunidades indigenas para hacer diagndsticos de su situacion
sociolinglistica y para practiquen el uso de las lenguas originales en contextos reales.

Insertar a los especialistas formados y en formacién en las comunidades indigenas para estrechar su
vinculo con la poblacion autdctona, y con ello perfeccionar sus competencias en materia de

comunicacion y gestion cultural.

Clinica de Salud Intercultural

o

Promover continuamente la integracion y colaboracion activa de los alumnos en la oferta de servicios de
la Clinica de la Salud Intercultural.

Ofertar servicios de consulta externa de medicina tradicional, nutricidén y acupuntura a la sociedad en
general.

Operar un area de urgencias a las comunidades universitarias e indigenas locales.

Dar servicios de laboratorio de analisis, Rayos X y Ultrasonidos a las comunidades universitarias e
indigenas locales.

Poner a la disposicion de la poblacion los productos de la fito farmacia a la sociedad en general.

Brindar rehabilitacién y terapia fisica a la sociedad en general.

Promover los servicios de temazcal y masajes a la sociedad en general.
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3.6. Eje de Desarrollo Institucional: Administracién

La Gestion y administracidén universitaria son acciones adjetivas de vital importancia para el logro de la calidad
educativa; para la formacion efectiva y competente de profesionales de la lengua y cultura étnica, pero, mas aun
para el propdsito de promover la consolidacién de los conocimientos y tradiciones autdctona locales y regionales

mexiquenses.

Con tal finalidad, la Administracion de la UIEM desarrollo su operacién adjetiva con base en la actualizacion
continua de su capital humano, el fortalecimiento del sistema administrativo con base en su constante
preparacion en gestion de la calidad; el desarrollo de la infraestructura y el equipamiento escolar; consolidar la

seguridad institucional y la gestidn de financiamiento extraordinario y generacion de recursos propios.

3.6.1. Objetivo general

La administracidn universitaria tiene como propodsito ser agil, proactiva y para resultados en materia de gestion y
administracion de los recursos financieros, tecnoldgicos, materiales y humanos con base en la simplificacién y
automatizacion de los procesos y procedimientos que dan soporte a los servicios escolares propios de la

docencia, investigacion, extension, vinculacién y difusion cultural.

3.6.2. Diagndstico
Capital Humano

Se cuenta con 191 colaboradores, de los cuales 106 hacen trabajo académico y 85 administrativo, el 44.5% del
total de personal, este ultimo se subdivide mayoritariamente en mandos medios y operativos; el 9.5% son

Directivos al frente de coordinar las funciones sustantivas y adjetivas universitarias. Véase la siguiente tabla:

Personal de la UIEM en 2017
Personal docente No. Personal administrativo No.
Por asignatura 60 Directores de Area 8
Profesores de Tiempo Completo 46 Jefes de Departamento y mandos medios 12
Personal operativo 65
Subtotal 106 | Subtotal 85
Total 191

Fuente: Departamento de Recursos Humanos. Direccion de Administraciéon y Finanzas. UIEM.

El 71% del capital humano universitario cuenta con un perfil profesional acorde a su puesto, lo cual indica que

cuentan con las competencias suficientes para la realizaﬂg’n de sus funciones.
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El personal se capacita anualmente en materia de gestion y administracién académica, uso de paqueteria de

oficina y TIC's. Observe la siguiente tabla:

Capacitacion recibida por el Personal Administrativo de 2015 a 2017
Personal directivo y administrativo 2015 2016 2017
62 62 30
Fuente: Departamento de Recursos Humanos. Direccion de Administracién y Finanzas. UIEM.

Como se observa, 7 de cada 10 colaboradores administrativas se capacitan anualmente con forme a la funcion

propia del desempefio de su responsabilidad.

Financiamiento Institucional

La UIEM cuenta con un prepuesto operativo anual destinado para gasto corriente, inversion, movilidad y becas
para estudiantes, asi como, con la generacién de recursos propios con los que se coadyuva al fortalecimiento de
las funciones sustantivas. Adicionalmente, se cuenta con recursos extraordinarios para el fomento de la calidad
educativa, el logro de este financiamiento ha sido crucial para el desarrollo de la infraestructura académica y de

la vida colegia institucional.

Programa de Infraestructura y Equipamiento
La capacidad instalada de la universidad consta de 5 edificios de usos académico administrativo y docencia. A

continuacidn, se hace una descripcién de los mismos:

Edificios Académicos y Administrativos a 2017

Nombre Areas funcionales

Edifico Caracol Se encuentra la Rectorfa, la Administracién central, la Oficina del Abogado General y el auditorio

"Dr. Carlos Lenkersdort”.

Oficinas administrativas y aulas de clase
Edificio Quezatcoatl

Edificio Tlaloc .
Cubiculos docentes y aulas de clase

Edificio de la Biblioteca y Centro de
documentacion Biblioteca, Oficinas de uso académico y espacios de usos multiples.

Edificio de laboratorios
Laboratorios de Desarrollo Sustentable, Salud e Informatica.

Edificio de talleres Operacion de los Talleres de Comunicacién, Lengua y Cultura, Arte y Disefio.

Fuente: Departamento de Recursos Materiales. Direccion de Administracién y Finanzas. UIEM.




Se operan 36 cubiculos para uso de profesores de tiempo completo, 6 laboratorios disciplinarios y 3 de computo,
3 salsas de cémputo y 7 talleres disciplinarios, un taller de Auto Acceso, una biblioteca, una clinica de salud, un
invernadero y un jardin, 3 canchas, dos de futbol y una de usos multiples y 4 estacionamientos. En apoyo a las
funciones adjetivas universitarias se cuenta con 385 equipos de computo, aditamentos y complementos

multifuncionales.

Bases para la integracidn de un Sistema de Gestidn de la Calidad

Los servicios académico-administrativos, particularmente los asociados al control escolar, titulacién, egresados,
servicio social, y a la logistica de las areas de formar practica como la biblioteca, el taller de auto acceso, de
computo, los laboratorios y talleres disciplinarios, asi como los relativos al manejo de recurso, que se realizan
requieren de mayor simplificacion y automatizacion para elevar el nivel de calidad de atencion al usuario y con

ello sentar las base para operar con base en un Sistema de Gestion de la Calidad.

Para tal propdsito de cuenta con una comunidad universitaria: Directivos, docentes, investigadores, estudiantes,
personal administrativo y auxiliar comprometida con la mejora continua de su labor, a propdsito de mantener en
un mejoramiento continuo los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacién y vinculacion; es decir, los
procesos de evaluacion docente; titulacion y retencion estudiantil; produccion de investigacidn y acciones de

vinculacion, con base en su estandarizacion y optimizacién de recursos.

Seguridad institucional

En el ambito de la seguridad institucional se cuenta con la colaboracién de seguridad privada, mecanismos de
filtro para el ingreso de personas al recinto institucional, asi como, de una Brigada en Funciones de Busqueda y
Rescate y Primeros Auxilios, en pos del resguardo de la integridad fisica y mental de la comunidad y del
patrimonio universitario.

De igual manera, mediante las acciones del PE en Desarrollo Sustentables se participa afio con afio de manera

corresponsable con asuntos ambientales externos, al mismo tiempo que se atienden los internos.

3.6.3. Objetivos particulares
Capital Humano

o Actualizar y capacitar la planta de personal administrativo con forme a su perfil de puestos.

Financiamiento Institucional

o Gestionar recursos extraordinarios para el fortalecimiento de la calidad educativa.
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Programa de Infraestructura y Equipamiento

o Fortalecer la infraestructura académica y el equipamiento tecnolégico y de TIC.

Bases para la integracion de un Sistema de Gestién de la Calidad

o Certificar con la norma 1SO:9000 los procesos académico-administrativos de la UIEM.

Seguridad institucional
o Fortalecer el resguardo de la integridad humana de la comunidad universitaria y del patrimonio

institucional, asi como, las areas verdes.

3.6.4. Politicas de calidad
Capital Humano

» La planta de personal administrativo debera privilegiaria su la capacitacién en materia de gestién

académica con forme a su perfil de puestos.

Financiamiento Institucional
» La UIEM dara prioridad a la gestion de financiamiento extraordinarios para el fortalecimiento de la

calidad educativa.

Programa de Infraestructura y Equipamiento
» La UIEM deberd dar primacia a la inversién en materia de infraestructura académica y el equipamiento

tecnoldgico y de TIC sugerido por los CIEES o COPAES.

Bases para la integracion de un Sistema de Gestién de la Calidad
» La Subdireccion de Administracion, las Jefaturas de Departamento y el personal operativo deberan dar
prioridad a la estandarizacién de los procesos académicos administrativos conforme a los requisitos de

la norma 1S0:9000

Seguridad institucional

» La Comunidad Universitaria deberd de privilegiar la atencién de lineamentos institucionales para el

resguardo de la integridad humana de la comunidad universitaria y del patrimonio institucional.
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3.6.5. Metas
Capital Humano

o Contar con 70% del personal administrativo capacitado en gestion académica con forme a su perfil de

puesto.

Financiamiento Institucional

o Gestionar un financiamiento extraordinario para el fortalecimiento de la calidad educativa.

Programa de Infraestructura y Equipamiento
o Equipar al 80% la infraestructura académica de los PE evaluados por los CIEES.

o Acondicionar al 100% la infraestructura académica de los PE evaluados por los CIEES.

Bases para la integracion de un Sistema de Gestidn de la Calidad
o Estandarizar el 100% delos procesos académicos administrativos de los PE evaluables conforme a los

requisitos de la norma 1S0:9000

Seguridad institucional
o Tener el 100% de los Reglamentos institucionales difundidos entre la comunidad universitaria.
o Contar con el 100% de los espacios universitarios de alta afluencia poblacional con Lineamentos
institucionales visibles a la comunidad universitaria.
o Contar con mayores mecanismos de seguridad institucional.
o Coordinar al menos 10 de actividades para cuidado del medio ambiente en coordinacién con la

poblacion indigena de las comunidades.

3.6.6. Estrategias
Capital Humano

o Promover programas de capacitacion sobre gestion y administracion dirigido al personal administrativo

conforme a su perfil de puesto.

Financiamiento Institucional

o Gestionar financiamiento extraordinario para el fortalecimiento de la calidad educativa.

L )




Programa de Infraestructura y Equipamiento

o Desarrollar un plan de accién de acondicionamiento y equipamiento de las aulas y espacio de formacién

practica de los PE evaluados por los CIEES.

Bases para la integracion de un Sistema de Gestién de la Calidad
o Promover la certificacion conforme a la norma 1SO:9000 los procesos académicos administrativos

vinculados con los PE evaluables

Seguridad institucional
o Operar una campafia informativa sobre los Reglamentos y Lineamientos institucionales entre la
comunidad universitaria.
o Desarrollar mecanismos de seguridad institucional.

o Coordinar acciones internas y externas a la UIEM para el cuidado del medio ambiente.

3.6.7. Lineas de accidn
Capital Humano

o Capacitar sobre gestion al personal administrativo conforme a su perfil de puesto.
o Capacitar sobre el uso de TIC al personal administrativo conforme a su perfil de puesto.

o Capacitar sobre paqueteria de oficina al personal administrativo conforme a su perfil de puesto.

Financiamiento Institucional
o Gestionar financiamiento extraordinario para el fortalecimiento de la calidad educativa ante instancias
publicas.

o Gestionar donaciones para el fortalecimiento de la calidad educativa ante instancias privadas y sociales.

Programa de Infraestructura y Equipamiento
o Acondicionar las aulas y espacio de formacién practica de los PE evaluados por los CIEES.
o Equipar las aulas y espacio de formacion practica de los PE evaluados por los CIEES.
o Gestionar la adquisicion de equipo y TIC para las aulas y espacio de formacién practica de los PE

evaluados por los CIEES.




Bases para la integracidn de un Sistema de Gestidn de la Calidad
o Requisitar conforme la norma 1S0:9000 los procesos académicos administrativos de control escolar,
becas, servicio social, practicas profesionales, biblioteca, auto acceso, laboratorios y talleres.
o Estandarizar los procesos académicos administrativos de control escolar, becas, servicio social, précticas
profesionales, biblioteca, auto acceso, laboratorios y talleres en lo relativo a sus vinculos con los PE

evaluables.

Seguridad institucional
o Difundir los Reglamentos institucionales entre la comunidad universitaria.
o Difundir los Lineamentos institucionales entre la comunidad universitaria.
o Gestionar la adquisicion de dispositivos para la seguridad institucional.
o Desarrollar acciones internas para el cuidado del medio ambiente.

o Desarrollar acciones externas a la UEIM para el cuidado del medio ambiente.
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3.7 Eje de Desarrollo Institucional: Gobierno

El gobierno universitario se opera desde el Consejo Directivo como maximo érgano de gobierno, el cual apoya
sus funciones, principalmente en un Consejo Académico y en un comité de Honor y Justicia, asi como, las
comisiones a las que alld lugar. Los 6rganos de buen gobierno realizan sus funciones ordinarias de manera

bimensual.

3.7.1. Objetivo general

Ejercer la gobernabilidad democratica y con equidad y en armonia entre todos los miembros de la comunidad de

la UIEM, fortaleciendo con ello, la identidad universitaria.

3.7.2. Diagndstico

Legislacién Universitaria

A propdsito de la gobernabilidad y la armonia universitaria, se cuenta con un marco normativo que da sentido al
ejercicio de una cultura de legalidad comunitaria, que tiene su origen y soporte en la filosofia que plantea el
modelo educativo universitario que se apega a los lineamientos de los convenios y acuerdos nacionales e
internacionales en materia de los derechos de los pueblos indigenas, como de grupos sociales minoritarios, como
lo son el Convenio 169 de OIT, la Declaracion de Quito, Los Pueblos Indios de América, Los Acuerdos de San
Andrés, la Convencion Relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza, y la
Convencion Internacional sobre la Eliminacidon de todas las Formas de Discriminacion Racial, Declaracion

Universal de los Derechos Humanos.

La UIEM tiene como primer referente juridico el decreto por el cual fue creada que fue publicado en la gaceta del
Gobierno del Estado de México No. 115 en el afio 200, donde se estipula su naturaleza, gobierno, atribuciones,

organizacion y patrimonio.

Asimismo, el marco regulatorio universitario vigente derivado de los aportes de la “Comision de Mejora
Regulatoria”, estd integrado por los siguientes reglamentos:

- Reglamento de Biblioteca.

- Reglamento de Evaluacidon Profesional

- Reglamento de Ingreso y Permanencia de Estudiantes
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- Reglamento de Titulacién
- Reglamento de Ingreso, Promocidon y Permanencia del Personal Académico
- Reglamento de Laboratorios.

Mismos que sustancian la actuacion universitaria y son acatados por la comunidad.

La observancia juridica, es vital para el estado derecho, por ello, la visién del buen gobierno es mantener en el

animo comunitario los derechos obligaciones universitarios.

Identidad universitaria

La UIEM cuenta con cuatro mecanismos basicos para el fomento de identidad universitaria: 1) la exposicién de un
patrimonio cultural; 2) un programa de difusion cultural operado mediante un didlogo intercultural; 3) una
vinculacion estrecha que valora la cultura de la poblacién indigena local y regional; y 4) un programa pedagodgico
y didactico mediante el cual se opera el PE en “Lengua y Cultura- mediante el cual se recrean procesos de
comunicacion oral y escrita en las lenguas étnicas, todos ellos, a fin de que la comunidad estudiantil se
identifique y transmita los valores, simbolos y principios universitarios de reivindicacién y orgullo de las lenguas y

las culturas originales.

Comunicacién Social

La comunicacion universitaria como la social son instrumentos constructores de la imagen universitaria y medios
para comunicar el quehacer sustantivo institucional y el logro de resultados a la sociedad, para ello, la
Universidad cuenta con una pagina web (uiem.edu.mx) y con una base tecnologia para la divulgaciéon masiva intra

y extra muros.

Al respecto, la UIEM, a través del PE de Comunicacion Intercultural se cuenta con la Revista impresa “Paralelo 19”
y con equipo de comunicacion, especificamente cabinas de radio y con colaboradores especializados para la labor
de difusion de programas académicos, cientificos, artisticos y culturales dirigidos a la comunidad universitariay a
la poblacion de las comunidades locales y sociedad en general, para ello, se cuenta con un circuito de radio
interno y con convenios con Radio y Television mexiquenses con lo que se han puesto en marcha proyectos

colaborativos.

Mediante esta funcion anualmente se muestra la labor universitaria y se recrea la presencia de la UIEM entre los

especialistas linglistas y culturales de la region, asi como, entre los jovenes aspirantes a las profesiones en

ESTADO DE MEXICO

88



materia de salud tradicional, interculturalidad y desarrollo sustentable que promueven el fortalecimiento de las

culturas indigenas. En este sentido es muy importante fortalecer esta funcién, y con ello, posicionar a la UIEM.

3.7.3. Objetivos particulares

Legislacidn Universitaria

o Concientizar a la comunidad universitaria sobre el marco normativo universitario.

Identidad universitaria

o Fortalecer la identidad universitaria de la comunidad.

Comunicacion Social

o Posicionar a la UEIM en el contexto local, regional y estatal.

3.7.4. Politicas
Legislacién Universitaria

» La UIEM debera dar prioridad a la publicacién anual de la Legislacién.

Identidad universitaria
» La UIEM deberad privilegiar la realizacién de actos universitarios que fortalezcan la identidad

universitaria.

Comunicacién Social
» La UIEM deberd dar primacia permanente a los actos de comunicacion social que la posicionen en el

contexto local, regional y estatal.

3.7.5. Metas
Legislacién Universitaria

o Informar anualmente sobre el marco normativo universitario al 100% de los sectores universitarios.

Identidad universitaria

o Mantener activo el Programa: Todos somos UIEM fortaleciendo la identidad universitaria.
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Comunicacion Social

o Contar con comunicados a la prensa del 100% de los eventos universitarios relevantes.

3.7.6. Estrategias

Legislacidn Universitaria
o Operar una campafia informatica sobre el marco normativo universitario dirigida a docentes,

administrativos y alumnos.

Identidad universitaria

o Desarrollar un programa de identidad universitaria dirigido a la comunidad estudiantil

Comunicacion Social

o Llevar a cabo un plan de accion de comunicacion social dirigido a los medios, principalmente locales.

3.7.7. Lineas de accién
Legislacidn Universitaria

o Realizar envios electrdnicos de los Reglamentos y Lineamientos institucionales a la planta docente y
administrativa

o Elaborar, distribuir y colocar carteles sobre la Legislacion Universitaria en los espacios universitarios de
mayor afluencia de estudiantes.

o Publicar la Legislacion Universitaria en la pagina web de la UIEM

o Realizar Seminarios de divulgaciéon de la Legislacion Universitaria dirigida a docentes, administrativos y

alumnos.

Identidad universitaria
o Realizar un maratén identidad universitaria
o Organizar y realizar actividades de induccion para estudiantes de nuevo ingreso.

o Llevar acabo exposiciones del patrimonio artistico y cultural universitario

Comunicacién Social

o Elaborar comunicados de prensa.
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o Invitar a los eventos universitarios a los medios de comunicacion.

o Gestionar entrevistas en radio y television para los PTC y especialistas universitarios.

4, Sistema de Planeacién y Evaluacidn Universitaria

La UIEM cuenta con un sistema de planeacién, seguimiento, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion que
cumple con la funcién de visualizar y orientar el rumbo institucional a propdsito del cumplimiento cabal de la
mision de lograr una interaccién y comunicacion basada en la interculturalidad de las comunidades étnicas y la

sociedad en general.

4.1. Objetivo general

Prospectar, planear, planificar y evaluar el quehacer institucional en pos de un efectivo desempefio para el logro

de resultados en cuanto a calidad y equidad educativa intercultural étnica, local y global.

4.2 Sistema de planeacién estrategia y flexible

El sistema de planeacion universitario mantiene una actuacion estratégica, integral y participativa y prospectiva
con base en su alineacion con la vision educativa intercultural estatal, nacional e internacional y al analisis
situacional institucional y diagndstico de la condicidn sustantiva y adjetiva, asi como curricular, de investigacion,
extension y vinculacion y difusién cultural, lo que le facilita trazo de un escenario universitario deseable, como

vision, finalidad, objetivo y meta a alcanzarse.

Corresponde al Consejo de Desarrollo Institucional, presidido por el Rector de la UIEM, llevar a cabo reuniones de
trabajo para determinar los recursos que requiere la institucion a fin de lograr el cumplimiento de su Mision y
alcanzar la Vision. Asi mismo, evaluar el avance en el logro de los objetivos y hacer las recomendaciones

necesarias para corregir el rumbo o ratificar las estrategias de accion.

Previo al inicio de cada ciclo escolar, el Consejo de Desarrollo Institucional se reunird con los responsables de las
areas tanto sustantivas como de apoyo, para conocer, analizar y asegurar que todos los objetivos son

congruentes con las lineas y objetivos estratégicos de la institucion.
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De la misma manera, integrard un equipo de trabajo interdepartamental, a quien asignard la facultad de
administrar un Plan de Mejoramiento Continuo para la Calidad Educativa, en el cual se habran de incluir todos los
programas clave que apuntalan la innovacion y transformacion de la Universidad.

En este sentido, es indispensable para para construir o hacer posible nuestra vision de futuro es necesario hacer

parte de la operacién cotidiana a la evaluacion y su respectiva realimentacion y toma de decisiones.

4.3 Mecanismo de evaluacion y sequimiento

El mecanismo previsto para evaluar es el tablero de indicadores programado mediante el presente instrumento
de planeacién que permitirda medir el logro de la visién de los objetivos y de las metas contenidas este Plan d

Desarrollo.

Lo anterior con base en el Programa Operativo Anual (POA) de 2017 2018, 2019 y 2020. De este modo, el
cumplimiento de la vision se dara mediante el logro de los objetivos y el de los objetivos se dard con base en el
alcance de las metas y el éxito de las metas con el logro de los indicadores.

Bimestralmente el Consejo celebrard reuniones de evaluacion para verificar la forma en que cada area avanza en
el cumplimiento de los objetivos y la relacién que guardan con el ejercicio del presupuesto autorizado. Como
parte de esta evaluacion, verificard la evolucion y el mejoramiento que ha Universidad ha experimentado como
resultado de la implementacion de los programas estratégicos de mejor. El Consejo elaborard un informe anual
de los resultados generales de la institucion, asi como el impacto que han tenido en el logro de su Visidn

institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional, serda modificado y adaptado cada vez que las condiciones y cambios que vive la

Universidad lo requieran, a fin de garantizar su vigencia.

Los resultados de la Universidad se miden por la calidad y cantidad de sus “productos” y la eficiencia con la cual
se han logrado. Se considera que un sistema de educacién superior produce principalmente egresados que se
graduan para incorporarse a la sociedad y dedicandose a alguna actividad en la que utilizan la formacién y los
conocimientos adquiridos. Otros productos de un sistema de educacion superior son la investigacion, la difusion

de la cultura y la extensién de los servicios a la comunidad.

Es imprescindible contar con mecanismos de medicidn, evaluacion y seguimiento de resultados como los indices

de titulacién, desercién y reprobacién, entre otros. Indicadores que muestren la calidad del desempefio docente,
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la produccidn en investigacion, los proyectos realizados en las comunidades y el seguimiento ocupacional de los
egresados seran de gran utilidad para tomar decisiones y evaluar el desempefio institucional.

Los avances seran medidos de acuerdo a una escala de “0” a 100% establecida por la Coordinacion de Educacion
Intercultural y Bilinglie y la Direccion General de e Educacion superior, a nivel Federal y por Direccién General de

Educacidén Superior y Secretaria de la Contraloria a nivel del Gobierno del Estado de México y el OFEM.

La informacidn sobre el avance obtenido en cada indicador serd proporcionada por el titular del drea responsable
de la ejecucion. Las evaluaciones de seguimiento se realizaran con forme a los calendarios gubernamentales y

una al final de afio.

4.4 Rendicicn de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y a la privacidad a los datos personales son derechos ineludibles para
propinar la confianza de la sociedad en las instituciones y en ejercicio publico.

Al respecto, esta universidad se suma al esfuerzo del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios en la divulgacién de los derechos de acceso
a la informacién y esta en plena disposicion a responder en tiempo y forma las solicitudes de informacién a las

que hay lugar, asi como, transparenta afio con afio su ejercicio financiero y de logros y retos.
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5. Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

5.1 Eje De Desarrollo Institucional: Docencia

5.1.1 Indicadores de Desarrollo y Evolucidn de la Matricula

Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de Subuestos
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién P
Fortalecer los Comparativo Corresponsabilidad

indicadores de indices de de indices de | institucional en logro de
desarrollo de la desarrollo desarrollo objetivos institucionales.
matricula  escolar académico 2017 vs 2020.
de la Universidad.
Indicadores
NiUmero de PE con | Total de PE Registros Autorizacién por parte de
ofertados. ofertados oficiales las instancias
por la UIEM gubernamentales
en enero de correspondientes.
2017 + el
Numer
umero. de PE 6 6 6 7
PE
ofertados
de febrero
2017 a
diciembre
de 2020.
Lista de
Incremento del caresados por
porcentaje de Egresados 0 1% 2% 3% & P
S ) cohorte
eficiencia terminal. .
generacional.
Listas de
Incremento del titulados  por
porcentaje de Titulados 0 1% 2% 3% P
. - cohorte
Titulacion. .
generacional.
Listas de
Incremento del matricula final
porcentaje de Matricula 0 1% 2% 3%
s por  cohorte
Retencién. .
generacional
Promedio
Incremento del
orcentaje de Promedio escolar
P . 0 1% 2% 3% | emitido por el
aprovechamiento escolar )
. sistema web
académico.
escolar.

S

[ UNIVERSIDAD
INTERC'
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5.1.2 Calidad Educativa

Unidad

Nivel de resultados Formula del Programacion Medios de
. de . " Supuestos
Indicador ; verificacion
Objetivo medida 75017 | 2018 | 2019 | 2020
Ofertar PE de buena calidad | Numero de PE Oficio de | Presupuesto para la
reconocidos con nivel uno | con nivel 1 de PE reconocimiento mejora continua de
por los CIEES. os CIIES. de nivel 1 de los | los PE evaluables.
CIEES.
Indicadores
Ndmero de PE con el registro Nudmero de PE Registro oficial Autorizacion de la
oficial de la SEP (Arte y registrados de registro. oficializacion de los 2
Disefio y Enfermeria) ante la SEP de PE 5 PE por parte de las
2017 a 2020. instancias
gubernamentales
correspondientes.
Ndmero de PE con nivel 1 de Numero de PE Documento de | Presupuesto para la
os CIIES. con nivel 1 de PE 1 ) 1 reconocimiento mejora continua de
os CIIES. de nivel 1 de los | los PE evaluables.
CIEES.
NuUmero de PE acreditado por | Numero de PE Documentacioén
los organismos de COPAES. acreditados. PE 1 de acreditacion
del PE.
5.1.3 Vinculacién Académica Comunitaria
Nivel de resultados Formula del Unidad Programacién Medios de
Objetivo Indicador de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | verificacién Supuestos
medida
Continuar  adecuando vy | Numero de PE Registros Autorizacion y
actualizando los planes de | actualizados oficiales. aprobacion  por
estudios de los PE en los | conforme al parte de las
ambitos de la pedagogia, | Modelo instancias
didactica, evaluacién | Curricular correspondiente.
continua y vinculacion con el | Interculturaly a PE
entorno inmediato y con la | los estandares
investigacion de los CA con | de calidad de
base en el Modelo Educativo | los CIEES.
Intercultural 'y en los
estandares de calidad de los
CIEES y de COPAES.
Indicadores
Numero de Planes de Estudio | Numero de PE | Planes de | 6 6 6 6 Actas y
de los PE actualizados. actualizados Estudio minutas de
conforme a los actualizacién
estandares de de los PE
calidad de los
CIEES.




5.1.4 Programa Institucional de Tutoria Académica

Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de usies
Objetivo Indicador medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 verificacion
Fortalecer el Programa de | NuUmero de Comparativo del | Integracion  del
Tutorias mediante la | alumnos de bajo numero de | PTC a las
formacion de tutores | aprovechamiento Ndmero alumnos en | actividades
asignados al | o en situacién de de situacion de | tutoriales.
acompafiamiento estudiantil | riesgo que salen alumnos riesgo en 2017 vs
en pos de la orientacion | de esa condicion | en riesgo 2020.
académica en torno de | escolar. tutorados.
trayectoria escolar de los
alumnos.
Indicadores
Porcentaje de PTC-tutores. Ndmero de PTC- Nombramientos Asistencia de los
tures/total de PTC- PTC a la
PTC*100 tutores 30% >0% 75% 100% correspondiente
capacitacion.
Porcentaje de los alumnos | Numero de | Relacién Listas de | Previa asignacion
de bajo aprovechamiento o | alumnos de bajo | PTC-tutor- alumnos de bajo | de PTC como
en situacion de riesgo o con | aprovechamiento | nimero aprovechamiento | tutores.
necesidades especificas | o en situacién de | de 30% 50% 75% 100% | o en riesgo de
tutorados. riesgo/ total de | alumnos desercién
PTC-tutores. tutorados. asignados a PTC-
tutores.
5.1.5 Desarrollo del Personal Académico
Nivel de resultados Formula del Un(;dad Programacion Medios de
Objetivo Indicador N 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | verificacion Supuestos
medida
Fomentar la profesionalizar y | Numero de Certificados de | Compromiso
capacitar al personal docente | profesores  con estudios de | docente para
con enfoque intercultural en | estudios de posgrado y | realizar estudios
materia curricular, didactica, | posgrado y | Docentes constancias de | de posgrado vy
disciplinaria, lenguas | capacitaciéon/Total capacitacion capacitarse
originales e inglés. de de los | periddicamente.
profesores*100. docentes.
Indicadores
Porcentaje de  docente | Numero de Certificados o | Culminacién de
adscritos a los PE evaluables | profesores  con titulos de | estudios los de
con estudios de posgrado. estudios de | Docentes 15% 35% 38% 40% estudios de los | posgrado por
posgrado/Total de docentes. parte de los
docentes*100. docentes.
Porcentaje de profesores | Numero de Constancias de | Asistencia de los
capacitados. profe;ores Docentes 30% 40% 60% 70% capacitacién dogentes a las
capacitados/Total de los | acciones
de docentes*100. docentes. capacitacion.
5.1.6 Desarrollo de Infraestructura Académica
Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de e
Objetivo Indicador medida 2017 | 2018 | 2019 2020 verificacion
Gestionar los recursos | Numero de PE Autorizaciéon
tecnolc’)gicos y 'visuales evalue?bles con Espacios Fotografias presupuestal
necesarios para equipar los | espacios equipados
espacios aulicos, las salas de | equipados con




compito, talleres,
laboratorios, auto acceso y
biblioteca; y con ello, se
desarrollen las actividades
didacticas 'y pedagogicas
propias de la docencia.

forme a los
estandares
CEES

Indicadores

Espacios equipados de los PE
evaluados por los CIEES.

Numero de PE
evaluables con
espacios

equipados con

forme a los Esp_auos 0 80% 90% 100% Fotografias
estandares equipados
CEES/ Total de
PE
evaluables*100.
5.1.7 Movilidad académica nacional e internacional
Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de Jusins
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién
Fortalecer la presencia | Numero de Autorizacion  del
institucional a nivel nacional | PTC y alumnos ejercicio
e internacional mediante la | en intercambio PTCy Cartas de presupuestal o de
estimulacion de la | académico. alumnos en aceptacion de | becas.
cooperacion académica para intercambio las IES de PTC
el logro del intercambio académico y alumnos.
estudiantil, docente y de
investigadores.
Indicadores
Porcentaje de  docentes | Numero de Cartas de
invitados a trabajar en IES | PTC invitados a Docentes invitacion de
nacionales e internacionales. |IES/ Total de invitados 0 4% % 10% las IES a los
PTC*100. PTC.
Porcentaje de PTC adscritos a | Numero de
los PE evaluables que | PTC que
realicen estancias nacionales | realicen PTC Carta§lded
o internacionales. estancias  de realizando 0 20% 35% 50% alce;l)’éasc(;onl ©
investigacion/ estancias * PTCe *
Total de '
PTC*100.
Ndmero de Programa de | NUmero de Programa
movilidad estudiantil | Programa de de Cartas de
nacional e internacional. mOV|I|.dad. Movilidad 1 1 1 1 aceptacion de
estudiantil las IES de los
nacional e en, alumnos.
) ) operaciones
internacional.
Incremento porcentual anual Autorizacién de
del nimero de convenios de Convenios 10% 10% 10% 10% Convenios salidas para
colaboracion. signados gestion y
prepuesto.
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5.2 Eje De Desarrollo Institucional: Investigacion

5.2.1 Profesores a Tiempo Completos Habilitados y registrados en la SEP

Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de SubUBStOS
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién P
Fortalecer la planta de PTC | Porcentaje Estadifica
con base en la obtencién del | de PTC con comparativa
grado de doctorado y su | gradode entre el
adscripcién al SIN y a el | doctory PTC porcentaje de
PRODEP. registro ante PTC habilitados
el PRODEPy en 2017 vs en
el SNI/Total 2020.
de PTC*100.
Indicadores
Profesores a Tiempo | Numero de Asistencia o
Completos Habilitados. PTC con bien
grado de graduacion
PTC
doctor % o 0 10 15 20 de los PTC
; habilitados
registro ante de
el PRODEP vy posgrado.
el SIN.
Numero de PTC con grado | Numero de Titulos de | Titulacién de
de doctor. PTC con doctorado de | doctorado
PTC 1 1 1 1
grado de los PTC de los PTC.
doctor.
Incremento del nimero de | Porcentaje Nombramiento | Participacion
PTC adscriptos al SNI. de _ PTC PTC 9 satisfactoria
registrados de los PTC
en el SIN. en el SIN.
Incremento del niumero de | Porcentaje Nombramiento | Produccién
PTC adscriptos al PRODEP. de PTC satisfactoria
registrados PTC 5% de los PTC.
en el
PRODEP.
Numero de tesistas titulados | Relacion Tesis
por PTC adscrito a PE | tesistas por Tesistas 18 18 18 18
evaluable. PTC.
5.2.2. CA, LGAC y produccién académica
Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacion Medios de SubUestos
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién P
Consolidar  CA  en
formacion, en

o El
consolidacién y )

) incremento
consolidados de la
reglstlrados ante Ié SEP NGmero de CA Reg}sltro oficial produccion
adscritos a los seis PE ; emitido por la e

. consolidados. CA cientifica
que imparte la UIEM SEP. )

L colectiva de
con LGAC con vision )
social 'y produccion alto impacto
P e de los PTC.
académica vy cientifica
de alto impacto.
Indicadores
Colaboraciones de PTC | Numero de PTC
en Redes Académicas. pertenecientes colaborando 1 1 1 1 Nombramiento
@ Redes en Redes
Académicas. )
Investigaciones Ndmero de | Investigaciones Oficios de
) . . . ) . 0 1 1
financiadas por IES | investigadas financiadas. - avances 0
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nacionales e | con término de la
internacionales. financiamiento investigacion.
externo.
Libros o instrumentos | Numero de .
) . Libros
de propiedad | libros o
. . ) Instrumentos
intelectual o revistas de | instrumentos

divulgacion cientifica o

de propiedad

de Propiedad

materiales  didacticos | intelectual o Inte_lectual
; , Revistas de S
publicados. revistas de ) - 1 1 1 Publicaciones
) . Divulgacion
divulgacion ; logradas.
L publicadas
cientifica o .
) Materiales
materiales -
- didacticos
didacticos ublicados
publicados. P )
Articulos publicados en , Revistas en
) . Ndmero de ,
revistas indexadas o de , Articulos donde se
) articulos ) 1 2 2 -
alto impacto. ) publicados. realizd la
publicados. S
publicacién.
CA en formacién o
Grupo Disciplinario de
investigacion , )
NUmer CA CA registr:
registrados ante la SEP Umero de egistrados 1 Registro oficial.
o GD. ante la SEP
como CA en
consolidacion o
consolidados.
CA o GD adscrito a PE | Numero de CA CA adscritos a Acta o minuta
evaluable. adscritos a los los PE 6 de integracion
PE evaluables. evaluables de los CA.
5.2.3 Estudios de Posgrado
Nivel de resultados Formula del Indicador Unidad de Programacién Medios de SubUestos
Objetivo medida 2017 | 2018 | 2019 2020 verificacién P
Sentar las bases para
la apertura de PE de | Numero de criterios
PNP i
posgradgs ) ) ¢ . atendidos Informe de Registros
interinstitucionales e | satisfactoriamente al seauimiento internos
interdisciplinarios 100% en 2020 con &
registrados en el | respectode 2017.
PNPC.
Indicadores
Programa de mejora
continua de los
estandares de Programa de Informe de PTC
calidad del PNPC | Numero de criterios Mejora 0 1 1 1 autoevaluacié habilitados
para la apertura de | PNPC atendidos. Continua n
Maestrias.
Programas -
, Oficios PTC
Educativos de | Numero de Programas Programas ) .
. ) ) 0 1 1 1 Convenios habilitados
Maestria en | Educativos. Educativos
operaciones.
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5.3 Eje Desarrollo Institucional: Difusion de Cultura

5.3.1 Difusién cultural

Nivel de resultados Unidad Programacién .
Formula del de e Medios de SueuEsin
Objetivo Indicador ; 2017 2018 2019 2020 verificacion
medida
Difundir ~ programas de Programa
intercambio  cultural con artistico
base en las cosmovisiones Numero de cultural .
Y . o A Cudérum de
étnicas de la entidad con las | actividades en abierto a las
comunidades universitaria y o para las la Fotografias .
. ) . ., comunidades
social de la region, estado, comunidades poblacién L
. o L indigenas.
pais y del mundo. indigenas. indigena
y
sociedad.
indicadores
Ndmero de Programa de Total, de
culturay arte. actividades .
y rogramadas/ Programa Fotografias
prog artistico 1 1 1 1 Listas de
Total de ; )
o cultural asistencia
actividades
realizadas*100.
Eventos de cultura étnica. Ndmero de
eventos Eventos 4 4 4 4 Fotografias
realizados.
5.3.2 Investigacién cultural
Nivel de ., . i .
Descripcién del Unidad de Programacion Medios de
festiitales Indicador medida verificacion pRREse
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Desarrollar
proyectos de
investigacion
vinculado al Aprobacién para
rescate y la Ndmero de la realizacion de
promocion de los investigaciones Informes de las
R . L Documentos . .
valores 'y las terminadas y investigacion investigaciones,
lenguas  étnicas difundidas. en su caso del
propias de financiamiento.
nuestro entorno
inmediato e
historia.
Indicadores
Productos de Ponencia,
investigacion . Articulo
colectisa sobre Numero de Capitulo
productos de p 0 1 1 1 Documentos
lenguas y culturas investigacion Libro
étnicas & ‘ Cartel
mexicanas. Proyecto
Investigacion  de ,
Numero de Informe de
rescate la cultura ) L ) o 0 1 1 Documentos
Stnica investigaciones. investigacion




5.4 Eje de Desarrollo Institucional: Extensién y Vinculacion

5.4.1 Extensién y Educacién Continua

Nivel de .. . 0 .
Descripcién del Unidad de Programacion Medios de
iestiados Indicador medida verificacion Supuestos
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Extender los
servicios
universitarios de
educacién
continua ) .
. , Asistencia
presencial, Numero de L
) ) - Programa de ) suficiente de
semipresencial o beneficiados en = Listas de )
; ) Educacion ) ) profesionales,
a distancia vy 2020 con ) asistencia
) . de Continuo egresados,
vinculacion a la | respecto al 2017. L
i especialistas.
sociedad  local
propiciando el
desarrollo
comunitario
étnico.
Indicadores
Programa de
educacion Numero de
A ) Programa de )
continua acciones de - Listas de
) -, Educacion 1 1 1 ) )
presencial, educacion : asistencia
) ) ) de Continuo
semipresencial o continua.
a distancia.
5.4.2 Atencidn Integral al Estudiante
5.4.2.1 Acceso a Becas
Nivel de , . 02 .
Descripcién del Unidad de Programacion Medios de
hes iy Indicador medida verificacién LTS
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Coadyuvar a Ndmero de
dar  atencion alumnos de Actas de
) Alumnos ) -,
integral a la recursos becados Asignacion
comunidad limitados de becas
estudiantil. becados
Indicadores
Porcentaj d L |
A J.e € Porcentaje de Og&.“,’ @
estudiantiles . donacion de
estudiantes )
becados becados por Estudiantes Listas de becas por
mediante  de ) .p 0 3% 3% 4% asignacion parte de
o organizaciones becados
asociaciones P de becas alguna
civiles civiles/Total de Asociacion
' Alumnos*100. -
Civil.
Porcentaje de Porcentaje de ) o,
la matricula con estudiantes Estudiantes Listas de Autorizacion
63% 64% 66% 67% asignacion del
beca. becados/Total de becados de becas resUDUEsto
Alumnos*100. P P )

L )
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5.4.2.2 Atencion a la Salud

Nivel de . )
Formula del Unidad de Programacion Medios de
esiiliadas Indicador medida verificacion SIS
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Coadyuvar a | Numero de
dar atencién | alumnos
integral a la | beneficiados Alumnos
comunidad con servicios | con Comparativo
estudiantil. de alumnos | servicios de estadistico.
2010 con | salud
respecto a
2017.
Indicadores
Porcentaje de | Numero de
matricula alumnos
Alumn Alt |
afiliacién  al | afiliados aﬁtfiadc?ss | 00% 100% 100% 100% |M§§ de
IMSS. IMSS/Total de IMSS '
alumnos*100.
Porcentaje de | Numero de
solicitudes de | alumnos con )
atendidas servicios de Alumnos Registros del
. con 100% 100% 100% 100% uso de la
mediante salud/Total . ]
. servicios de Enfermeria.
servicios de | de Enfermerfa
salud. alumnos*100.
5.4.2.3 Actividades deportivas
Nivel de . .
Formula del Unidad de Programacion Medios de
lesiilades Indicador medida verificacién SIS
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Contribuir al
desarrollo Numero de
humano, fisico y | alumnos en Registros Publicacion de
o Alumnos R )
mental de la | actividades institucionales convocatorias
comunidad deportivas.
estudiantil.
Indicadores
Porcentaje  de | Numero de
canchas canchas .
1 Regi A izaci
acondicionadas acondicionadas Canchas 0o 100% 100% 100% ) leg|§tros utorizacion
L % institucionales presupuestal.
para la practica | /Total de
deportiva. canchas*100.
Porcentaje  de | Numero de
estudiantes en | alumnos
activacion fisica. activandose Registros
< Estudiantes | 70% 70% 70% 70% _ ees
fisicamente institucionales
/total de
alumnos*100.
Porcentaje  de | Numero de
docentes y | docentes y
administrativos administrativos S
en activacion | activandose/To Docentes y Registros Participacidn de
. administrati 30% 30% 30% 30% o los docentes y
fisica. tal de docentes institucionales o )
v VoS administrativos.
administrativos
*100.
Numero de Numero de Autorizacion de
aIumAno‘s de alumnos e(n Alumnos 1 1 5 1 . R.eglstros prewpue;{to y
rendimiento competencias institucionales participacién de
deportivo. deportivas. los alumnos.




5.4.3 Vinculacidn, Servicio Sacial, Practicas Profesionales y Brigadas Universitarias

Nivel de . , . .
Descripcién del Unidad de Programacion Medios de
iestllades Indicador medida verificacion SIS
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Estrechar la
articulacion
entre las esferas
de la educacién
superior y el
trabajo
. , Incremento del
profesional, asi )
ndmero de .
como, el ) . Convenios
. convenios en Convenios ;
acercamiento y o signados
) - 2020 con relacién
la intervencion
a 2017
de los futuros
profesionista en
la atenciéon de
los  problemas
del  desarrollo
local.
Indicadores
Porcentaje de Numero de
convenios convenios
actualizados. actualizados/Total Convenios 25% 50% 75% 100% Convenios
de convenios
vigentes*100.
Porcentaje de Ndmero de
nuevos convenios
convenios realizados entre
. C i 0 3% 4% 3% C i
realizados. 2017 y 2020/Total onvenios ° ’ ’ onvenios
de
convenios*100.
Ndmero de Aprobacién
brigadas Ndmero de Alumnos en 0 3 3 3 Registros de
realizadas. Brigadas. Brigadas institucionales | presupuesto
para becas.
Ndmero de Ndmero de .
Aprobacién
alumnos alumnos Alumnos en de
realizando realizando Practicas 65 65 65 65 Constancia
. (o ) presupuesto
practicas practicas profesionales
. , para becas.
profesionales. profesionales.
Numero de Numero de Aprobacion
alumnos alumnos Alumnos en de
) ) -, ) 65 65 65 65 Certificados
realizando realizando Servicio social presupuesto
servicio social. servicio social. para becas.
5.4.4 Egresados, Empleabilidad e Incubadora de Empresas
Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medijos de Subuestos
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién P
Contribuir al desarrollo Numero de Incubacion de
econémico y social empleos Empleos Registros empresas
municipal y regional con aperturados S Vacantes
) ., , Egresados institucionales .
base en la incubacién +numero de activasy
de empresas, en la egresados constantes
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generacion de empleos colocados en
y con la colocacién 2020 con
laboral de profesionales respecto a
competentes y 2017
competitivos.
indicadores
Ndmero de | NUmero de -
o R - Aprobacién
organizaciones organizaciones Organizaciones 0 0 1 0 Acta del
productivas productivas productivas. constitutiva ) .
o o financiamiento
constituidas. constituidas.
Ndmero de proyectos | Numero  de
productivo-realizados. proyectgs Proyect.os 0 1 0 1 Proyecto
productivo- productivos
realizados.
Numero de convenios | Numero de
firmados con el sector | convenios
productivo. firmados con Convenios 0 2 2 2 Convenio
el sector
productivo.
Estadistica de la | Estadistica de
colocacion de la IUEM | la colocacion . Documento
de egresados. de la IUEM de Estadistica ! ! ! ! de estadistica.
egresados.
Numero de estudios de | Numero  de Estudios de
seguimiento de | estudios de egresados.
egresados realizados. seguimiento 0 1 0 1
Documento.
de egresados
realizados.
Nimero de planes de | Numero  de Planes de
negocios realizados. planes‘ de negocios. 3 3 3 3 Documento.
negocios
realizados.
Nimero de empresas | Numero  de Empresas
incubadas. empresas incubadas. 0 1 1 1 Documento.
incubadas.

5.4.5 Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica y Administrativa (CIDITA)

Nivel de Formula del Unidad de Programacion Me.d.IOS 'd’e Supuestos
resultados \ndicador medida verificacion
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Dar servicios de
asesoria,
consultoria,
estudios e Numero de
investigaciones estudios
para los sectores realizados y
publico, privado usuarios Estudios Registros
y social, en los | atendidos en Usuarios institucionales
campos de la 2020con
Economia, respecto a
Ciencias Sociales, 2017.
Tecnologia e
Innovacién, y
Administracion.
Indicadores
Ndmero de Ndmero de
programas  de actos de Programa de Impresos o
difusion de la divulgacion difusion de la 1 1 1 1 electrénicos
Plataforma dela Plataforma publicitarios
Geotecnologica plataforma
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Integral.
Ndmero de Numero de Informe del
estudios estudios Estudio 1 1 1 1 .
) A estudio
realizados. realizados.
Porcentaje  de Numero de
solicitudes de solicitudes
asesoria atendidas/to . Registros
. Y / Solicitudes 100% 100% 100% 100% L gl.
consultoria tal de institucionales
realizadas. solicitudes*1
00
5.4.6 Fomento a la Ensefianza de Lenguas
Nivel de . i )
Formula del Unidad de Programacion Medios de
resultados . ) Y Supuestos
Indicador medida verificacién
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Fortalecer la
formacion  de
los estudiantes
y satisfacer las
demandas de la | NUumero de
sociedad en | beneficiados en .
) Comparativo
general, 2020 con | Estudiantes estadistico
especialmente respecto 2017
de las
comunidades
de pueblos
indigenas.
Indicadores
P -
orcgntaje Ndmero de Difusion del
solicitudes de .
interpretacion solicitudes Documento de programa
de P atendidas/Total Solicitudes 100% 100% 100% 100% informe de por  parte
. de  solicitudes interpretacion del drea a
documentacion ) "
o realizadas*100 cargo.
linglistica.
Numero de | NUmero de P
Difusion del
Programas de | Programas de
,, ) ) programa
formacion formacion Listas de
o o Programa 1 1 1 1 . . por parte
ensefianza ensefianza asistencia ,
o o del drea a
linglistica  en | linglistica en
A ; cargo.
operaciones. operaciones.
Ndmero de | Numero de T
Difusion del
Programas de | Programas de
. ) ) programa
educacion formacion Lista de
L o Programa 1 1 1 1 . . por parte
continua en | ensefianza asistencia ,
) R del drea a
operaciones. lingUistica en
) cargo.
operaciones.
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5.4.7 Clinica de Salud Intercultural

Nivel de i .
Formula del Unidad de Programacion Medios de

st Indicador medida verificacion SR
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Contribuir a
crear salud
|ntegr§| Ndmero de
tradicional  en .

0s de pacientes en Comparativo
P . 2020 con Beneficiados .
consolidar las estadistico
culturas respectoa
. 2017.
originales y el
desarrollo local
comunitario.
Indicadores
Porcentaje  de | Numero de
usuarios servicios de .

) Servicios de
redituables de | temascal Temascal
los servicios de | pagados/ Total Usuarios 5% 10% 15% 20% Recibos de pago abiertos al
temazcal y | de temascales -

. . * publico.
masajes. realizados
100.
Porcentaje  de | Numero de
solicitudes ~ de | servicios de
servicios de | salud

lud tradicional Total Regist
salud tradicional | dados/Total de | ¢ s o 100% | 100% | 100% | 100% \egIstros
atendidas. solicitudes  de internos

usuarios de la

Clinica de Salud

integral *100.
Porcentaje  de | NUmero de
alumnos solicitudes  de
colaborando en | alumnos/ Total .

Constancias

la oferta de | de alumnos Certificados
servicios de la | incorporados a Alumnos 100% 100% 100% 100% )

P - Registros
Clinica de Salud | los servicios de internos
Intercultural. la Clinica de

Salud
integral*100.
5.5 Eje de Desarrollo Institucional: Administracién
5.5.1 Capital Humano
Nivel de 02 .
Formula del Unidad de Programacion Medios de

hes s Indicador medida verificacion pRRIESe
Objetivo 2017 | 2018 2019 2020
Actualizar la | Numero de
pIanFa‘de pgrsonal admlnAlstratlvos Personal Constancias,
administrativo con | actualizados en capacitado Certificados
forme a su perfil | 2020 con respecto P
de puestos. a2017.

Indicadores

Personal Ndmero de Asistencia de los

administrativo administrativos Personal Listas de administrativos

capacitado capacitados/Total ) 15% 30% 50% 70% ) ) a cursos de
- ) capacitado asistencia N

conforme a su | de administrativos capacitacion.

perfil de puesto. *100.
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5.5.2 Financiamiento Institucional

Nivel de resultados Formula del Unc;ciad Programacion Medios de Sunuestos
Objetivo Indicador . 2017 | 2018 | 2019 | 2020 verificacién o
medida
Gestionar recursos ,
o Numero de )
extraordinarios para el | . - . Registros
o financiamientos Gestion e
fortalecimiento de la institucionales
) ) logrados.
calidad educativa.
Indicadores
Financiamiento .
L Numero de )
extraordinario para el ) . Registros
L gestiones Gestion 0 0 1 1 N
fortalecimiento de la ) institucionales
) ) realizadas.
calidad educativa.
5.5.3 Programa de Infraestructura y Equipamiento
Nivel de . .
Formula del Unidad de Programacion Medios de
fesiiacos Indicador medida verificacion Supuestos
Objetivo 2017 2018 2019 2020
Fortalecer la .
. Numero de
infraestructura . )
. espacios con ) Registros o
académica y el Instalaciones o Autorizacion
. ) TIC en 2020 oficiales
equipamiento con TIC , presupuestal.
- con respecto Fotografias
tecnoldgico y de 22017
TIC- )
Indicadores
Infraestructura Numero de
académica espacios
acondicionada. acondicionad ) . Autorizaciéon
Instalaciones 40% 60% 80% Fotografias
os/total  de presupuestal.
espacios
+100.
Infraestructura Numero de
académica espacios Instalaciones
equipada. equipados/tot ) 50% 70% 100% Fotografias
) equipadas
al de espacios
+100.
5.5.4 Bases para la integracidn de un Sistema de Gestidn de la Calidad
Nivel de X v .
X Unidad de Programacion Medios de
resultados Formula del Indicador medida verificacién Supuestos
Objetivo 2017 | 2018 | 2019 2020
Certifi .
ertificar con la Numero de | Personal
norma 1SO:9000 o . L )
administrativos administrativo o
los procesos . . . Autorizacion
P realizando  procesos | realizando Certificado
académico- . presupuestal.
L ) certificados/Total de | procesos
administrativos administrativos*100 certificados
de la UIEM. ) )
Indicadores
Procesos Nimero de procesos
académicos certificados/Total de
administrativos procesos  académico Procesos 100% Certificado Autorizacion

certificados en la
norma 1SO:9000.

administrativos
asociados a los PE
evaluables.

certificados

presupuestal.




5.5.5 Seguridad institucional

Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacion Medios de Subuestos
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién P
Fortalecer el resguardo
de la integridad
humana de la | Nimero de )

. . Sistema de ,
comunidad mecanismos seeuridad Fotografias
universitaria 'y  del | de seguridad. g
patrimonio
institucional.
Indicadores
Espacios universitarios
de alta afluencia | Numero de
poblacional con | actos de Lineamientos 100% 100% 100% 100% Fotografias
Lineamentos difusion.
institucionales visibles.
Reglamentos Numero de
difundidos. actos de Reglamentos 100% 100% 100% 100% Fotografias
difusion.
Ndmero de | Numero de
mecanismos de | mecanismos
seguridad institucional. | de seguridad Mecanismos 1 Fotorafias Autorizacion
en 2020 con de seguridad g presupuestal.
respecto de
2017.
Ndmero anual de actos ,
) Numero de
para el cuidado del Actos de ) )
. ) actos de ) Asistencia de
medio ambiente en iy cuidado del y
L proteccién al , 10 10 10 10 Fotografias la
coordinacién con la ) medio )
o medio ) comunidad.
poblacién indigena vy . ambiente

. ambiente
sociedad en general.

5.6 Eje de Desarrollo: Gobierno

5.6.1 Legislacién Universitaria

Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de SubUestos
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacion P
Concientizar a la

comunidad .

. o Numero de )
universitaria sobre A - Comunidad .

universitarios . . Fotografias
el marco | . universitaria
) informados.
normativo
universitario.
Indicadores
Sectores Acciones  de Alumnos
universitarios difusién de la Docentes 100% 100% 100% 100% Fotografias
informados. legislacion. Administrativo




5.6.2 Identidad universitaria

Nivel de resultados Formula del Unc;ciad Programacién Medios de Sunuestos
Objetivo Indicador ) 2017 2018 2019 2020 verificacion P
medida
Fortalecer la  identidad | Numero de .
) o Listas de
universitaria la | alumnos Alumnos ) )
; ) asistencia.
comunidad. informados.
Indicadores
Programa: Todos somos | Numero de
UIEM en operaciones eventos de Programa
' . ) de 1 1 1 1 Fotografias.
identidad
) Eventos
realizados.
5.6.3 Comunicacién Social
Nivel de resultados Formula del Unidad de Programacién Medios de SupLestos
Objetivo Indicador medida 2017 2018 2019 2020 verificacién p
Posicionar ala UEIMen | Numero de
el contexto local, | impactos/ Impactos en
regional y estatal Total de actos r’:]edios Articulos de Presupuesto
institucionales ) divulgacion para prensa.
impresos
relevantes
*100.
Indicadores
Porcentaje de | Nimero de
comunicados de | comunicados
prensa. enviados a la
prensa/Total | . icados | 0 100% 100% 100% Comunicados | Fresupuesto
de actos para prensa.
institucionales
relevantes
*100.
5.7 Sistema de Planeacién y Evaluacion
Indicadores Formula Unidad de Programacién Medios de Supuestos
medida 2017 2018 2019 2020 verificacién P
Plan de Dgsarrollo Plan 1 Documento
en Operaciones
Programa
Operativo  Anual Ndmero de POA Programa 1 1 1 1 Documento
(POA) en g
operaciones
Evaluaciones Nimero de
trimestrales  del . Evaluacion 4 4 4 4 Documento
evaluaciones.
POA
Infqrme Anual de Informe 1 1 1 1 Documento
Actividades.
Carpeta de | NUmero de
evidencias del | evidencias
cumplimiento de | completas
las metas del Plan | recopiladas/Total Carpeta 1 Carpeta
de Desarrollo de metas
cumplidas.
Carpeta de | NUmero de
evidencias del | evidencias Carpeta 1 1 1 1 Carpeta
Informe Anual | completas




Desarrollo recopiladas/Total
de metas
cumplidas y/o
acciones

informadas.

6. Matrices de vinculacion con el entorno

Plan Nacional de Desarrollo

2013-2018

Plan de Desarrollo 2011-2017 del Estado

de México

Plan de Desarrollo 2017-2010 de la UIEM

Metas nacionales 1.3. México con

Educacion de Calidad.

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con educacion

de calidad.

1.2. Impulsar la educaciéon como palanca

de

| progreso social.

Visién

Formar hombres y mujeres que para la
vida y el trabajo que promuevan la
transformacién social de las comunidades

étnicas y la sociedad en general.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusion y la

equidad en el Sistema Educativo.

Fortalecer la Educacion Intercultural y
Bilinglie entre los alumnos pertenecientes
a los a fin de

pueblos originarios

garantizar su derecho a la educacién.

Misién
Ofertar educacion que reivindique las
lenguas y las culturas indigenas locales,

regionales y estatales.

Estrategia 3.2.1. Ampliar las
oportunidades de acceso a la educacion
en todas las regiones y sectores de la

poblacion.

Estrategia 3.2.3. Crear nuevos servicios

educativos, ampliar los existentes y
aprovechar la capacidad instalada de los

planteles.

Incrementar con equidad la cobertura en

educacion.

Meta.

Incrementa la oferta de PE.

Meta.

Ampliar la cobertura escolar.
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